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MRP II چیست و چونه باعث رشد کسب

و کار مشود؟

سیستم برنامهریزی منابع تولید (MRP II) ی از جدیدترین روشهای مدیریت در

کند و به عنوان یدر هر کسبوکار ایفا م سازمانهای مختلف است که نقش مهم

از نوآورانهترین فناوریها در مدیریت فرآیندهای تولید، تحول بنیادین در سازمانهای

تولیدی ایجاد کرده است. این سیستم که از نسخه اولیه خود، یعن برنامهریزی نیازمندی

تمام ابزار جامع و هوشمند برای هماهن توسعه یافته است، به ی (MRP) مواد

MRP .جنبههای تولید تبدیل شده است

II با ترکیب دادههای تولید، مال و نیروی انسان، یپارچ بنظیری در سازمانها

ایجاد مکند. ی دیر از ویژگهای جذاب آن، پیشبین موجودی است. این سیستم با

استفاده از برنامهریزی منابع انسان و تحلیلهای صورت گرفته متواند بهترین

اطلاعات را در اختیار مدیران قرار دهد. در این مطلب به پرسش MRP II چیست؟ پاسخ

مدهیم. همچنین با معرف نرمافزاری پیشرو در این حوزه، شما را با ابزارهای که

متوانند بهرهوری سازمانتان را متحول کنند آشنا خواهیم کرد.
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MRP II چیست؟

در پاسخ به سؤال MRP II چیست؟ باید گفت ی از پیشرفتهترین سیستمهای مدیریت

منابع تولید، (MRP II) است که در دنیای امروز نقش مهم در مدیریت فرایندهای

تولیدی دارد. این سیستم با ادغام منابع تولید، نقش مهم در  افزایش بهرهوری

سازمانها دارد و هزینهها را تا حد بسیار زیادی کاهش مدهد. سیستم مذکور نسخه

تاملیافتهای از برنامهریزی نیازمندی مواد (MRP) است که با افزودن لایههای

اطلاعات همچون مدیریت مال، حقوق و دستمزد و پیشبین فروش، به ی چارچوب

جامع و یپارچه تبدیل شده است.

برای درک بهتر مفهوم MRP II ابتدا باید با مفهوم MRP آشنا شویم. MRP یا

برنامهریزی نیازمندی مواد، سیستم است که به منظور مدیریت تأمین مواد اولیه برای

تولید کالا طراح شده است. اهداف اصلMRP  شامل اطمینان از دسترس به مواد

اولیه، بهینهسازی فضای انبار و برنامهریزی برای خرید مواد اولیه در زمان مناسب

است. هر چند این سیستم از لحاظ تئوری متواند به صورت دست اجرا شود اما

ل دقیقتر و کارآمدتری عملیاتامروزه با استفاده از نرمافزارهای پیشرفته به ش

مشود.
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ارائه برنامهریزی بهینه

MRP II این قابلیتها را گسترش داده است و سازمانها را قادر مسازد با دادههای

منابع مورد نیاز تولید را مدیریت کنند. این سیستم، با هماهن پارچه، تمامدقیق و ی

کامل میان منابع و نیازهای تولید، برنامهریزی بهینهای را ارائه مدهد که شامل

بخشهای کلیدی زیر است:

حسابداری و مدیریت مال: برای کنترل هزینهها و محاسبه بهای تمامشده

مدیریت سفارشها و موجودی: برای اطمینان از تأمین مواد بهموقع

پیشبین فروش و تقاضا: برای برنامهریزی تولید و تأمین مواد اولیه

مدیریت پروژه و حقوق و دستمزد: برای هماهن بهتر نیروی انسان و منابع
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تولیدکنندگان به کم این سیستم متوانند نقصهای موجود در فرآیندها را شناسای و

با رفع آنها، بهرهوری را در شرکت خود افزایش دهند. از دیر ویژگهای کلیدی آن

متوان به استفاده از دادهها برای پیشبین و برنامهریزی اشاره کرد. دادههای نظیر

وضعیت موجودی، مهلتهای تحویل و بازده تولید برخ از این اطلاعات هستند که در

نهایت مبنای تصمیمگیریها و پیشبینهای دقیق بسیاری از شرکتها محسوب

مشوند.

این قابلیت به تولیدکنندگان امان مدهد میزان مواد خام مورد نیاز را دقیقتر تأمین و

سطح تولید هدف را بر اساس ظرفیت موجود تنظیم کنند. در نتیجه، MRP II نه تنها

باعث بهبود فرآیند تولید مشود، بله در ادامه دیدگاه جامع و کامل در اختیار

کسبوکار قرار مدهد. این دیدگاه جامع در نهایت باعث نمایش زمانبندی و هزینههای

برای صاحبان مشاغل و در نهایت باعث حضور قویتر در بازار رقابت مصرف

مشود.

تاریخچه MRP II چیست؟

در دهه 1980، تولیدکنندگان به این نتیجه رسیدند که برای پیشبین موجودیها و

مدیریت بهتر منابع، نیاز به ی نرمافزار پیشرفته دارند. در پاسخ به این نیاز، سیستمهای

برنامهریزی تولید منابع راهاندازی شد. این سیستمها در ادامه توسعه یافتند و قابلیتهای

مختلف نظیر وصل شدن به سیستمهای حسابداری و همچنین پیشبین موجودی را نیز

دارا شدند. در نهایت این خصوصیات، نرمافزارهای مذکور را به ی مجموعه کامل و

جامع تبدیل کرد.
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 کاربردهای MRP II چیست؟

ی MRP II ل پاسخ دهیم کهچیست به این ش MRPII اجازه دهید به سؤال کاربرد

روش ضروری برای هر سازمان به شمار مرود که به دنبال بهینهسازی است. در واقع

سازمانها با کم این سیستم متوانند منابع خود را به خوب مدیریت کنند. این

سیستم نه تنها فرآیندهای تولیدی را سادهتر مکند، بله به سازمانها کم مکند در

محیطهای رقابت، عملردی بهتر و سودآورتر داشته باشند.

برخ از کاربردهای برنامهریزی منابع تولید عبارتند از:

برنامهریزی دقیق و بهینه فرآیندهای تولید 

کاهش اتلاف منابع و افزایش بهرهوری 
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هماهن ورود مواد اولیه با نیروی کار و ماشینآلات 

پیشبین نیازهای موجودی برای جلوگیری از کمبود یا انباشت مواد 

(MRP II) با برنامهریزی منابع تولید آشنای

حال که به سؤال MRP II چیست پاسخ دادیم، بهتر است چند موضوع دیر را نیز

نوع ،Manufacturing Resource Planning کنیم. برنامهریزی منابع تولید یا بررس

سیستم اطلاعات است که با استفاده از تحلیل دادهها، فرآیندهای مختلف را تحلیل مکند

و به این ترتیب بهینهسازی را با سرعت و کیفیت بیشتری انجام مدهد. این سیستم با

ترکیب اطلاعات مربوط به مواد اولیه، نیروی کار و ماشینآلات، به سازمانها کم

مکند تولیدات خود را با کارآمدی بیشتری برنامهریزی و اجرا کنند. سیستم مذکور

همچنین به عنوان ی نسخه توسعهیافته از MRP (برنامهریزی نیازمندی مواد)،

قابلیتهای گستردهتری را ارائه مدهد و نقش مهم در مدیریت جامع تولید ایفا مکند.

در ادامه، نات کلیدی این سیستم را بررس مکنیم.

 ویژگهای اساس برنامهریزی منابع تولید (MRP II) چیست؟

مهمترین ویژگهای MRP2 به شرح زیر هستند:

توسعهیافتMRP II  :نسخه پیشرفتهای از سیستم MRP است که علاوه بر .1

برنامهریزی نیازمندی مواد، امان اتصال به سیستمهای حسابداری و انبارداری را

فراهم مکند و توسعهیافتهتر محسوب مشود.
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سیستم اطلاعات یپارچه و منسجم: این سیستم به سازمانها اجازه مدهد .2

اطلاعات مربوط به تولید را به صورت متمرکز مدیریت کرده و از دادههای زمان

واقع برای تصمیمگیری دقیق استفاده کنند.

پیشنیاز ERP: هر دو روش MRP  و MRPII نوع پیشزمینه برای توسعه .3

سیستمهای نظیر  ERP محسوب مشوند. نقش اساس آنها در سازمانهای

مختلف غیرقابل چشمپوش است.

مقایسه MRP و MRP II: تفاوتها و کاربردها

برای پاسخ به سؤال تفاوت اصلMRP II  با MRP چیست، باید این طور پاسخ داد که

برنامهریزی نیازمندی مواد (MRP) و برنامهریزی منابع تولید (MRP II) دو سیستم

هستند که هر دو برای بهینهسازی فرآیند تولید و مدیریت منابع سازمان طراح مدیریت

شدهاند. هر چند این دو سیستم اهداف مشابه مانند ایجاد تعادل میان نیروی کار،

ماشینآلات و مواد اولیه برای پاسخوی به تقاضای تولید را دنبال مکنند اما

تفاوتهای مهم بین آنها وجود دارد که آگاه از آنها برای افرادی که در افزایش

بهرهوری سازمانها نقش دارند، ضروری است.

MRP یا برنامهریزی نیازمندی مواد، نسخه اولیه MRP II و سیستم است که به طور

خاص بر مدیریت مواد اولیه مورد نیاز تولید تمرکز دارد. هدف اصل این سیستم،

اطمینان از تأمین بهموقع مواد اولیه برای جلوگیری از کمبود یا انباشت بیشازحد است.
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MRP وظایف

MRP شامل سه وظیفه اصل است:

برنامهریزی تأمین مواد اولیه: محاسبه دقیق مواد مورد نیاز بر اساس برنامههای

تولید

کنترل موجودی: مدیریت موجودی انبار برای کاهش هزینههای مرتبط با نهداری

زمانبندی تولید: تنظیم برنامههای زمان برای تولید محصولات

این سیستم، گرچه بسیار کاربردی است اما به دلیل محدودیتهایش در هماهن

MRP2 نیست. در واقع پیش از ر سازمان، برای نیازهای پیچیدهتر کافبخشهای دی

نسخهای به نام MRP وجود داشت اما نقطه قوت MRP II چیست؟ این سیستم
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یپارچه، امان برنامهریزی جامعتری را در مقایسه با نسخه پیشین فراهم و به سازمانها

کم مکند فرآیندهای تولید را با بهرهوری بیشتری مدیریت کنند.

اگر کسبوکار شما در مرحله رشد است و نیاز به مدیریت ساده مواد اولیه دارید،

استفاده از MRP متواند کاف باشد. MRP II گزینهای ایدهآل برای افرادی است که به

دنبال بهینهسازی بیشتر هستند و به سازمانها کم مکند رشد بیشتری داشته باشند و

هزینههای مختلف را کاهش دهند. در نهایت، انتخاب میان این دو سیستم بست به

اندازه سازمان، پیچیدگ تولید و اهداف کسبوکارها دارد.

نرمافزارهای لجستی دیدگاه: راهاری جامع برای

مدیریت هوشمند سازمان

کاربرد MRP II در مدیریت لجستی چیست؟ در دنیای رقابت امروز، مدیریت بهینه

لجستی و فرآیندهای مرتبط با انبارداری، تدارکات و اموال، ی نیاز حیات برای

سازمانها محسوب مشود. نرمافزارهای لجستی دیدگاه با استفاده از فناوریهای

پیشرفته و ارائه راهحلهای نوآورانه، به سازمانها این امان را مدهد تا با دقت و

کارآمدی بیشتری فرآیندهای خود را مدیریت کنند. این نرمافزارها به طور ویژه طراح

شدهاند تا حت در شرایط پراکندگ جغرافیای، کنترل کامل بر زنجیره تأمین و منابع

سازمان ایجاد کنند.

در ادامه به بررس نرمافزارهای لجستی دیدگاه و قابلیتهای منحصربهفرد آنها

مپردازیم.
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نرمافزار انبار و حسابداری انبار

 نرمافزار انبار و حسابداری انبار دیدگاه ابزاری است که مدیریت کامل فرآیند گردش

کالا را در سازمانها تسهیل مکند. این نرمافزار، تمام مراحل مرتبط با انبارداری، از

درخواست کالا تا تحویل نهای را مانیزه مکند و با سایر سیستمهای مدیریت اموال و

تدارکات یپارچه مسازد. ویژگهای کلیدی آن عبارتند از:

گردش کار مانیزه درخواست کالا: کاهش زمان و هزینههای مرتبط با مدیریت

سفارشها

مدیریت تاریخ انقضا: ثبت و هشدارهای خودکار برای کالاهای منقضشونده

امان بازگشت کالا به انبار: جلوگیری از هدررفت منابع

گزارشهای جامع و پیشنهاد خرید: ارائه تحلیلهای دقیق برای تصمیمگیری بهتر در

تأمین موجودی

نرمافزار مدیریت اموال

نرمافزار مدیریت اموال برای سازمانهای طراح شده است که به دنبال مدیریت بهینه

اموال و دارایهای خود هستند. با استفاده از نرمافزار مدیریت اموال دیدگاه، سازمانها

متوانند تمام تحولات مرتبط با اموال را ثبت و پییری کنند. قابلیتهای اصل آن
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شامل موارد زیر است:

و عموم ایجاد آرشیو جامع اموال: مستندسازی دقیق با مشخصات مال

ردیاب اموال مفقودی یا سرقت: کم به بازیاب و کنترل دارایهای حساس

مدیریت گردش اموال: نظارت بر انتقال و استفاده از اموال در سازمان

وضعیت تخصیص اموال: مشاهده وضعیت دقیق اموال اختصاص دادهشده به هر

پرسنل

نرمافزار املاک و مستغلات

مدیریت دارایهای غیرمنقول و املاک سازمان ی از چالشهای مهم برای بسیاری از

شرکتها است. نرمافزار املاک و مستغلات دیدگاه به سازمانها کم مکند این
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دارایها را به صورت دقیق مستندسازی و مدیریت کنند. امانات کلیدی این نرمافزار

عبارتند از:

مدیریت فرآیند مازاد کردن املاک: تسهیل در تصمیمگیری برای املاک مازاد

نظارت بر ارزش ریال: پایش مداوم ارزش دارایهای سازمان

مدیریت قراردادهای رهن و اجاره: ثبت و پییری قراردادها و پیشیری از تأخیر

در پرداختها

تحلیل هزینهها: ارائه گزارشهای دقیق از هزینههای مربوط به املاک

نرمافزار خرید و تدارکات

نرمافزار خرید و تدارکات دیدگاه، تمام مراحل خرید، از ثبت درخواست تا مدیریت

مناقصات و صدور اسناد مال را به صورت خودکار و شفاف مدیریت مکند.

ویژگهای متمایز این نرمافزار عبارتند از:

هماهن با واحد اعتبارات: ارسال اطلاعات خرید برای تأیید بودجه

شفافیت در فرآیند خرید: کاهش خطاها و افزایش شفافیت در معاملات

مدیریت مناقصات: ایجاد رقابت سالم بین پیماناران و تأمینکنندگان

گزارشده دقیق: ارائه گزارشهای تحلیل به مدیران و ذینفعان

دلایل استفاده از MRP II چیست؟

در دنیای امروز، مدیریت دقیق و کارآمد منابع تولید به ی نیاز اساس برای شرکتهای
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تولیدی تبدیل شده است. سیستم MRP 2 (برنامهریزی منابع تولید) ی از ابزارهای

کلیدی در این زمینه است که به سازمانها کم مکند فرآیندهای تولید خود را بهینه

کنند و بهرهوری را افزایش دهند. این سیستم که متواند به صورت مستقل یا به عنوان

بخش از ی سیستم جامع ERP (برنامهریزی منابع سازمان) مورد استفاده قرار گیرد،

ابزاری قدرتمند برای مدیریت منابع در بخش تولید و فراتر از آن است.

سخن پایان

در این مقاله به پرسش MRP II چیست پاسخ دادیم. برنامهریزی منابع تولید

(Manufacturing Resource Planning – MRP II) ی سیستم اطلاعات پیشرفته و

یپارچه است که به سازمانها کم مکند فرآیندهای تولید خود را به صورت متمرکز

و هماهن مدیریت کنند. این سیستم با توسعه و تامل برنامهریزی نیازمندی مواد

(MRP) و ادغام اطلاعات اضاف سازمان نظیر دادههای مال، نیروی انسان و

ماشینآلات، به ی از ابزارهای کلیدی برای تصمیمگیری مؤثر در محیطهای تولیدی

تبدیل شده است.

MRP II همچنان ی از ابزارهای کلیدی در مدیریت تولید به شمار مرود که با

ویژگهای منحصربهفرد خود، سازمانها را در بهینهسازی منابع و کاهش هزینهها یاری
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مدهد. هرچند ERP ی نسخه پیشرفتهتر و جامعتر است اما MRP II به دلیل تمرکز

خاص بر فرآیندهای تولید و هزینههای پایینتر، همچنان جایاه ویژهای در میان

شرکتهای تولیدی دارد. انتخاب میان این دو سیستم به نیازها، بودجه و اهداف سازمان

چارگونبست دارد.
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