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حسابداری مدیریت چیست و چه وظایف

در سازمان دارد؟

هر مدیری پیش از اخذ تصمیمات سازمان، به اطلاعات و دادههای موجود توجه

بدون توجه به اطلاعات و گزارشهای مال که تصمیمات سازمان کند. در صورتم

گرفته شوند، متوانند تبعات سنین برای سازمان به همراه داشته باشند. گزارشهای

مال که به مدیران تحویل داده مشوند، اهمیت زیادی دارند چرا که مدیران با استناد به

این گزارشها برای آینده سازمان تصمیمگیری مکنند. تهیه و تدوین این گزارشها در

هر شرکت بر عهده واحد حسابداری مدیریت است. در ادامه تلاش مکنیم شما را با

تعریف حسابداری مدیریت و وظایف این واحد در سازمانها آشنا کنیم.

حسابداری مدیریت چیست؟

حسابداری مدیریت (Management Accounting) ی از زیرشاخههای نسبتاً جدید

حسابداری است. افرادی که در این زمینه مشغول به کار هستند، وظیفه تدوین و تحلیل

گزارشهای مال را بر عهده دارند. گزارشهای آماده شده توسط این افراد، مستقیماً در

اختیار مدیران شرکتها قرار مگیرند. همانطور که اشاره کردیم مدیران سازمانها از

گزارشهای مذکور برای اخذ تصمیمات و تدوین استراتژی آینده سازمان استفاده

مکنند، به همین دلیل این اسناد از اهمیت بالای برخوردارند.
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در حسابداری مدیریت، بررس توان این طور بیان کرد که هدف اصلم در حالت کل

که توسط حسابداران مدیریت سازمان است. گزارشهای و اندازهگیری وضعیت مال

نمایشدهنده میزان سودآوری و بهین شود، به نوعبه مدیران سازمانها ارائه م

کسب و کار هستند.

وظایف حسابداری مدیریت چیست؟

افرادی که در واحد حسابداری مدیریت مشغول به کار مشوند، وظایف مشخص دارند

که باید آنها را به درست انجام دهند. برخ از مهمترین وظایف حسابداران مدیریت به

شرح زیر هستند:
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تدوین اطلاعات مال –

این مورد ی از مهمترین وظایف این شاخه از حسابداری است. تعیین هدف،

تصمیمگیری برای رسیدن به هدف، تعریف مدل برای پیشبین شرایط سازمان در آینده

دور و نزدی، مشخص کردن بودجه و… هم زیر مجموعه وظیفه تدوین اطلاعات

مال به شمار مروند.

– هماری و ارائه خدمات مشاوره به مدیران سازمان

حسابداران مدیریت باید بتوانند ضمن ارائه گزارشهای مال به مدیران، در صورت لزوم

با آنها صحبت کنند و ط جلسات متعددی، آینده سازمان و شرایط مال آن را به

ذینفعان توضیح دهند. کنترل و نظارت بر فرایندهای مال مجوعه هم در این بخش قرار

مگیرد.

– تعریف اهداف جدید و پییری آنها

تدوین برنامه برای ایجاد مزایای رقابت و رقابت با سایر شرکتهای رقیب هم از جمله

وظایف این واحد محسوب مشوند. ایجاد مزایای رقابت به معنای طراح اهداف جدید

است که باعث بالا رفتن نرخ رشد و توسعه شرکت مشود.

تمام این وظایف در راستای دستیاب به اهداف حسابداری مدیریت هستند. این اهداف به

صورت کامل در مقاله آشنای کامل با انواع حسابداری شرکتها و اهداف حسابداری

مدیریت توضیح داده شدهاند.
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– ارزیاب و بررس عملرد سازمان

به اهداف آن تلاش کنند. حسابداران مدیریت تمام واحدهای سازمان باید برای دستیاب

وظیفه دارند تا بر عملرد تمام بخشهای سازمان نظارت کنند. با این کار متوانند نقاط

مثبت و منف هر تیم را پیدا کنند و با تشیل جلسات مشاورهای به تیمها برای افزایش

بهرهوری آنها مشاوره دهند.

حسابداران مدیریت چه گزارشهای را آماده مکنند؟

همانطور که قبلا گفتیم، تهیه و تدوین گزارشهای مال ی از مهمترین وظایف این

افراد است اما سؤال اینجا است که چه گزارشهای توسط این واحد تهیه مشوند و

شامل چه اطلاعات هستند. به طور مثال، متوان اینطور گفت که گزارشهای

نوشتهشده توسط واحد حسابداری مدیریت شامل اطلاعات دریافت و پرداخت مجموعه

در دورههای زمان مشخص است. از جمله گزارشهای که توسط این واحد تهیه

مشوند متوان به موارد زیر اشاره کرد:

تزارنامه: در ترازنامه یا صورت وضعیت مال، میزان بدهها و درآمدهای سازمان

و درصد سهام هر ی از ذینفعان درج شده است. این سند وضعیت مال شرکت

را نمایش مدهد.

صورت جریان وجوه نقد: در این سند همانطور که از نامش پیدا است، میزان

وجوه دریافت و پرداخت شرکت درج مشوند.

گزارش بودجه: تمام اطلاعات مربوط به بودجه مجموعه در دورههای زمان گذشته
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در این گزارش نوشته مشوند.

گزارشهای ارائهشده توسط این واحد به مدیران در موارد بالا خلاصه نمشوند.

گزارشهای مانند: گزارش قیمت فروش و مقایسه با بودجه، گزارشهای تحلیل برای

تأمین مال، گزارش حجم فروش و مقایسه با بودجه و… هم باید توسط حسابداران در

این واحد سازمان تهیه شوند.

مزایای حسابداری مدیریت

کنند که تنها وجود حسابداران خبره در شرکت آنها کافبسیاری از مدیران تصور م

است و نیازی به وجود حسابداران مدیریت در سازمان نیست. در ادامه اما برخ از

مهمترین مزایای حسابداری مدیریت را بر مشماریم تا با لزوم وجود این واحد در
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سازمان آشنا شوید.

بالا رفتن قدرت برنامهریزی عملیات سازمان

قابلیت اتا به گزارشهای مال برای اخذ تصمیمات

مدیریت استراتژی

پیشبین و تعیین سود و هزینههای هر پروژه در سازمان

پیشبین نقاط زیان فرآیندهای مال شرکت

پیدا کردن راهحل برای کاهش نقاط زیان

تجزیه و تحلیل شرایط با هدف بهبود کیفیت و افزایش عملرد سازمان

تخمین کل سهام ذینفعان

بررس منابع مال و بودجه شرکت

کاربرد این نوع از حسابداری در سازمانها

وجود حسابداران مدیریت در هر سازمان کاربردهای زیادی برای مجموعه خواهد

داشت. به عنوان مثال: افزایش ارزش و سرمایه شرکت، افزایش نرخ رشد و توسعه،

مدیریت بودجه و هزینهها، گسترش بازار هدف و… از جمله کاربردهای این تیم برای

از مهمترین این کاربردها را به شما معرف روند. در ادامه برخسازمانها به شمار م

مکنیم:

تصمیمگیری درست: ی حسابدار مالیات با کم گزارشهای دقیق که تهیه مکند، به

پردازد و از این طریق به مدیران کمشرکتها م اطلاعات مال تحلیل و ارزیاب
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مکند تا تصمیمات سازمان را با دقت بیشتری اخذ کنند. به همین دلیل، حسابداران

مدیریت به نوع مشاور مدیران سازمان هم محسوب مشوند.

به حجم زیادی از اطلاعات مال ،بهبود برنامههای سازمان: حسابداران مدیریت

شرکتها دسترس دارند بنابراین متوانند بهتر برای آینده سازمان برنامهریزی کنند.

اهداف و برنامههای تدوین شده توسط این افراد متوانند برای دورههای زمان مختلف

(کوتاهمدت یا بلندمدت) طراح شوند. این افراد متوانند بر فرایند دستیاب به این

اهداف هم نظارت کنند و در صورت لزوم اصلاحات لازم را انجام دهند.

شناسای روشهای سودآوری: حسابداران مدیریت متوانند بازار هدف درست را برای

به سود بیشتر را به سازمان معرف و بهترین روشهای دستیاب هر سازمان شناسای

کنند.

تشخیص مشلات: حسابداران مدیریت به دلیل دسترس داشتن به اطلاعات و

برنامههای مال سازمان متوانند با دقت بیشتری مشلات و نقصهای سازمان را پیدا

کنند. همچنین توانای لازم برای ارائه راهار مناسب در خصوص حل مشلات مذکور

را هم دارند.
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محدودیتهای کاری حسابداران مدیریت

هر فردی برای انجام وظایف خود در سازمان با مشلات مواجه خواهد شد. در ادامه

برخ از محدودیتهای که ممن است در بخش حسابدرای مدیریت با آنها مواجه شد

را به شما معرف مکنیم:

دسترس نداشتن به اطلاعات و گزارشهای مال شرکت

ناتوان در دسترس به اطلاعات در زمان و موقعیت درست

تغییر دادن اطلاعات پیش از ارائه کردن به حسابداران مدیریت

در دسترس نبودن اطلاعات مال اخیر سازمانها (تنها اطلاعات خیل قدیم در

دسترس باشند)
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اشتباه حسابداران که گزارشهای مال را تهیه کردهاند

تمام موارد مذکور متوانند باعث ایجاد خطا در کار و کاهش بهرهوری و عملرد

حسابداران مدیریت شوند. همانطور که قبلا هم اشاره کردیم، تصمیمات که توسط این

افراد اخذ مشوند، در سطوح بالای سازمان مورد برررس قرار مگیرند. بنابراین پیدا

شدن هر گونه اشتباه در این تصمیمات متواند باعث تغییر ناه مدیران به حسابدار

شود و جایاه وی را در سازمان متزلزل کند. به همین دلیل، اخذ تصمیمات درست و

ارائه مشاوره حرفهای به ذینفعان برای حسابداران مدیریت اهمیت بالای دارد.

باید به این نته هم اشاره کرد، ارائه اطلاعات و گزارشهای اشتباه به مدیران سازمان

تصمیم کوچ اوقات ی یرند. گاهشود مدیران تصمیمات اشتباه بباعث م

متواند شرکت را با زیان زیادی مواجه کند و باعث ایجاد مشلات مال جدی شود.

در حالت کل متوان موراد زیر را به عنوان عواقب ناش از خطای حسابداران

مدیریت معرف کرد:

کاهش بهرهوری و عملرد سازمان

خسارات مال

کاهش فروش

لات سازمانحل نشدن مش

برنامهریزی غلط برای تیمها

اعتمادی مدیران به حسابداران مدیریتب
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سخن پایان

حسابداری مدیریت ی از زیرشاخههای حسابداری است. شاغلان در این حوزه

گزارشهای را تنظیم مکنند که مستقیماً مورد استفاده مدیران سازمان قرار مگیرند.

این افراد متوانند به عنوان مشاور مدیریت هم مشغول به کار شوند، چرا که به حجم

زیادی از اطلاعات دسترس دارند. حسابداری مدیریت کاربرد زیادی برای شرکتها

دارد. به عنوان مثال، تصمیمگیری بهتر و شناسای نقاط ضعف سازمان از جمله

کاربردهای این شاخه از حسابداری هستند. به همین دلیل پیشنهاد مشود که هر

سازمان در کنار تیم حسابداران خود از دانش و تخصص حسابداران مدیریت هم بهره

بیرد. از این طریق متوان احتمال خطا در تصمیمگیریهای کلان سازمان را کاهش

داد و با سرعت بیشتری در راستای دستیاب به اهداف سازمان گام برداشت.
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