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بودجه بندی چیست؟ + مراحل و روشهای

بودجه بندی

فرایند برنامهریزی و تخصیص منابع مال به فعالیتها و پروژههای مختلف سازمان،

شرکت، کسبوکار و حت امور فردی را بودجه بندی مگویند. این فرایند مواردی نظیر

تهیه، تخصیص و نظارت بر هزینهها و درآمدها را تحت پوشش قرار مدهد و موجب

مشود تا منابع مال به طور مؤثر و مفید مورد استفاده قرار گیرند.

بودجه بندی به زبان ساده یعن برنامهریزی برای خرج کردن. این برنامهریزی بر اساس

پیشبین میزان درآمد و هزینههای ی دوره زمان مشخص است. در اقتصاد خرد

مفهوم بودجه مطرح مشود که برای شخص، خانواده، کسبوکار، دولت و کشور و هر

عامل که کسب درآمد دارد و آن را خرج مکند، کاربرد دارد.

تخصیص بودجه اولین مرحله از شروع ی ،در دنیای کسبوکار و مدیریت سازمان

پروژه کاری است که تا پایان پروژه به طول مانجامد. فرایند بودجه بندی از وظایف

مدیر مال یا مدیر پروژه در تشیلات سازمان کسبوکارهاست. تخصیص بودجه به

فاکتورهای مختلف بست دارد که در ادامه به آنها مپردازیم. در گام نخست با مفهوم

بودجه آشنا خواهیم شد و سپس اهمیت، مراحل و مزایای تقسیم بودجه توضیح داده

خواهد شد.
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بودجه چیست؟

بودجه برآوردی از میزان درآمد و هزینههای است که برای ی واحد از اجتماع (فرد،

خانواده، گروه، ….) در ی بازه زمان مشخص تخمین زده مشود. بودجه به دو

صورت خواهد بود: بودجه ثابت و بودجه متغیر.

بودجه ثابت: این بودجه بر اساس میزان درآمد و ظرفیت ی سازمان و کسبوکار در

طول بازه زمان مشخص و با مبلغ مشخص تعیین مشود. ی از معایب بودجه ثابت

در مواردی است که حوادث غیرمترقبه یا مشلات به وجود آید که نیاز به بازنری

فرایند تخصیص بودجه داشته باشد.

بودجه متغیر: این بودجه بندی روش انعطافپذیر است که در آن حد و مرز و مبلغ دقیق

بودجه تعیین نمشود بله بازهای وجود دارد که متوان از بودجه تعیینشده، متناسب

با نیاز هر پروژه یا سازمان به میزان بیشتر یا کمتری استفاده کرد. این روش نسبت به

بودجه ثابت عملرد بهتری دارد، اما برنامهریزی و تعیین آن نیاز به دقت بالاتری نیز

دارد. چون با صرف بیشتر بودجه در ی بخش، بخشهای دیر نیاز به مدیریت بهینه

دارند که آنها نیز مخارج بیشتری را به سازمان متحمل ننند و سازمان با کسری بودجه

مواجه نشود.
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اهمیت بودجه بندی

محدودیتها و منابع درآمد بست بودجه بندی به محاسبه دقیق و در نظر گرفتن تمام

ی برای امور مال توان برنامهریزی مطمئندارد. بدون روش صحیح و دقیق نم

پروژه یا سازمان را در نظر گرفت. در ادامه به معرف دلایل اهمیت بودجهریزی در

سازمانها مپردازیم:

– تسهیل تخصیص منابع

زمان که برنامه دقیق و درست برای بودجه هر بخش از منابع مال تنظیم شده باشد،

سازمان نیز از میزان منابع که برای موارد مختلف در اختیار دارد آگاه کاملتری
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خواهد داشت.

– کنترل مؤثر هزینهها

در برنامه تخصیص بودجهها هزینههای غیرضروری و زائد شناسای مشوند. همچنین

میزان مصرف بودجه برای هر مورد نیز دائماً رصد مشود تا از حدود و سقفهای

تعیینشده خارج نشود. به این ترتیب از هدررفت سرمایه تا حد بسیار زیادی جلوگیری به

عمل مآید.

شفافیت مال –

تخصیص بودجه موجب شفافیت مال مشود. سرمایهگذاران، سهامداران، مدیران و

تمام ذینفعان سازمان نیز گزارش از میزان و چون صرف بودجه دریافت خواهند

کرد و به این ترتیب اعتماد بیشتری بین تأمینکنندگان مال هر سازمان به وجود مآید.

مدیریت ریس –

در مسیر انجام هر پروژهای ریسهای شناختهنشده وجود دارد که به کم اختصاص

دادن بودجه و ذخیره بودجه برای خسارات و ریسها متوان تصمیمهای با درصد

اطمینان بیشتر و هدررفت هزینه کمتر اتخاذ کرد.

– کم به برنامهریزی بلندمدت

تخصیص بودجه به مرور زمان بینش در مدیریت مال سازمان به وجود مآورد که به
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کم آن متوان برای توسعه بلندمدت سازمان و میزان منابع مال موردنیاز برای هر

پروژه در آینده نیز به درست تصمیمگیری کرد.

– کم به بررس و تحلیل عملرد

بودجهریزی به بخشها و پروژههای هر سازمان کم مکند تا در ارزیابها به نتایج

دقیق و بهینهای از میزان سودآوری هر بخش و پروژه دست یابند و در نتیجه آگاه

چارگونبیشتری برای برنامهریزی در آینده را فراهم مکند.
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بودجه بندی پروژه

هر پروژهای فارغ از نوع و نحوه انجام کار، هزینههای خواهد داشت. بودجه هر پروژه به

این هزینهها تعلق مگیرد. هزینهها شامل موارد زیر مشوند:

منابع انسان: هزینه دستمزد کارکنان

تحقیق و توسعه: هزینه مطالعات و پژوهشهای لازم در پشتیبان پروژه

حمل و نقل و سفر: کرایه و هزینه اقامت

آموزش: کنفرانسها، کارگاهها

منابع و تجهیزات: تمام موارد مورد نیاز برای پیشبرد پروژه از ماشینآلات تا

نرمافزارها

خدمات حرفهای: مشاوره حقوق، مال و…

ذخیره 5 تا 10 درصدی کل بودجه برای جبران خطرات احتمال :مال پشتیبان

بودجه بندی برای چه بازههای زمان انجام مشود؟

سال مال سالانه: متداولترین نوع تخصیص بودجه به صورت سالانه و برای ی

است.

چند ساله: در تنظیم اهداف بلندمدت برای چند سال مال تعیین مشود، اما

تغییرات احتمال و تورم و موارد تأثیرگذار دیر در امور صرف بودجه را نیز در

نظر مگیرند.

تخصیص بودجه پروژهای: این نوع بودجه بندی معمولا برای بازههای کوتاهتر از
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ی سال مال انجام مشود و دقت بیشتری دارد.

مراحل تخمین بودجه

تخصیص بودجه نیاز به محاسبات و برآوردهای از دادههای مختلف سازمان دارد.

همچنین نیاز به مهارت و تخصص نیز دارد. از همین روی مقدمات و ملزومات برای

بودجه بندی وجود دارد که در ادامه تحت عنوان مراحل تخمین بودجه معرف مشوند.

این مراحل عبارتند از:

برنامهریزی .1

اهداف و سیاستهای سازمان برای سال مال یا پروژه تعیین مشود.

جمعآوری اطلاعات .2

دادههای مربوط به فعالیتهای هر بخش سازمان یا پروژه، میزان فروش، هزینههای

سازمان، فرصتهای سرمایهگذاری و موارد مربوط به درآمد تحلیلشده و به صورت

گزارشهای جمعآوری مشود.
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تهیه فهرست وظایف و کارهای پروژه .3

در این مرحله باید لیست تمام کارهای که قرار است در ی پروژه یا سال مال انجام

شود را تهیه کرد. مواقع که پروژه قبلا نیز انجام شده باشد یا پروژههای مشابه متوان

از لیست شست کار آنها استفاده کرد. در غیر این صورت باید تمام مراحل پروژه در

تمام سطوح و ابعاد سنجیده و لیست کارها و وظایف در هر مرحله مشخص شود.

برآورد هزینه هر مورد از فهرست .4
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برای هر کدام از مراحل و وظایف میزان تقریب یا دقیق بودجه موردنظر مشخص

مشود.

جمع هزینهها .5

مجموع تمام هزینههای که برای بودجه بندی در نظرگرفته شده است برآورد مشود.

برآورد بودجه ذخیره و مالیات .6

تخمین بودجه کار راحت نیست و تمام ارقام بهدستآمده دقیق نیستند. به همین خاطر

باید مواردی نظیر مالیات فروش یا هر مالیات دیری که به پروژه تعلق مگیرد را در

ابتدا از بودجه کل جدا کرد. همچنین بهتر است که 10 درصد از کل هزینه بودجه را

ذخیره کرد که در موارد خسارت و جبران بتوان از این منبع ذخیرهشده کم گرفت.

تصویب .7

مدیران ارشد در این مرحله گزارش که در مورد تخصیص بودجه تنظیم شده است را

مطالعه و موارد آن را تصویب و تأیید مکنند.
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اجرا .8

در این مرحله فرایند تخصیص بودجه به اتمام رسیده و عملیات اجرای آن توسط

بخشهای سازمان یا عاملین اجرای پروژه شروع مشود.

نظارت و کنترل .9

پیشبرد اهداف سازمان و کنترل دورهای از وضعیت تخصیص بودجه ط نظارت دائم

در پروژهها انجام مشود تا هر مورد از هدررفت یا کاست بودجه به سرعت مورد

بررس و بهینهسازی مدیریت قرار گیرد. ی از وظایف اصل مدیر پروژه، تقسیمبندی

بودجه است. بودجه بندی از چالشبرانیزترین مراحل کار است که به تجربه و برآورد

درست منابع و هزینههای مال بست دارد.
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عوامل مؤثر در تنظیم بودجه

نوع سازمان: هر سازمان اهداف و سیاستهای مختلف دارد. منابع که در اختیار

سازمانها و کسبوکارها نیز قرار مگیرد متفاوت است.

اندازه سازمان: تخصیص بودجه در سازمانهای بزرگ به عوامل متعدد و پیچیده

نیازمند است.

نوع صنعت: شرایط اقتصادی و رقابت در صنایع مختلف تعیینکننده میزان و سب

تخصیص بودجه برای پروژههای مختلف خواهد بود.

اهداف سازمان: سازمانها و کسبوکارها ممن است اهداف مختلف کوتاهمدت و
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بلندمدت داشته باشند که در تخصیص بودجه آنها اثرگذار است. اگر سازمان به دنبال

رشد و توسعه و گسترش بیشتر باشد شیوه بودجه بندی آن برای سازمان که در حال

برندسازی است کاملا متفاوت خواهد بود.

میزان و نوع منابع مال: منابع مال اصلترین محدودیت را در تخصیص بودجه دارند.

عوامل محیط: شرایط اقتصادی و سیاس، رقابت در بازار جهان و داخل، میزان

تورم و حوادث غیرقابل پیشبین طبیع از عوامل هستند که بر بودجه اختصاصیافته

به هر پروژه تأثیر مستقیم دارند.

روشهای بودجه بندی

بودجه بندی نقدی .1

در این روش ابتدا مبلغ برای هر پروژه یا بخش مشخص مشود و تحت عناوین

موردنظر خواهد بود تا موعد صرف کردن آن برسد و یا به اتمام برسد. ممن است این

تقسیمبندی در موارد سازمان به صورت کل و یا جزئ باشد. مثلا برای بخش

بازرگان، تبلیغات، مسئولیت اجتماع، منابع انسان و … مبلغ در نظر گرفته شود یا

در موارد جزئ مثلا برای پروژه شماره 1 تبلیغات کلی به مدت ی ماه مبلغ در نظر

گرفته شود. در این روش، زمان که پروژه به اتمام برسد اگر بودجه اضافه آمده باشد

نمتوان آن را مر در موارد اضطراری خرج کرد. این پول در پایان مدت زمان در نظر

گرفتهشده به ذخیره سازمان بازگردانده مشود.
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تقسیمبندی بودجه به صورت درصدی .2

ی از متداولترین روشهای بودجهده برای سازمان است. در این روش برای توسعه

و پیشرفت هر بخش و پروژه درصدی از درآمد کل سازمان تعلق مگیرد که مبلغ آن

بست به میزان کل خواهد داشت.

بودجه بندی معوس .3

این روش برای سازمانهای انجام مشود که بر روی ی هدف خاص متمرکز هستند.
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مثلا برای انجام ی پروژه بزرگ از تمام منابع استفاده مکنند و زمان که آن پروژه به

اتمام رسید، باقمانده منابع مال را صرف بقیه پروژهها یا بخشها مکنند. این

در سازمانها و کسبوکارهای است و معمولا روش بسیار پرریس ی بودجهده

پیادهسازی مشود که در شرف سقوط یا صعود باشند.

بودجه بندی کامل .4

برنامهریزی مال در این روش بودجهریزی برای تمام پروژهها و بخشهای سازمان

مشود، به نحوی که در پایان دوره مال هیچ بودجه اضافه باق نخواهد ماند. در این

برنامهریزی برای ذخیرهسازی و پسانداز مال نیز برنامههای در نظر گرفته مشود.

مزایای تقسیمبندی بودجه

گذشته از آنه تخمین و تخصیص بودجه برای هر سازمان و کسبوکاری از ضروریات

است اما مزایای دارد که چه در سازمانهای گسترده و بزرگ و چه در کسبوکارهای

شخص و کوچ متوان از آن مزایا در انجام امور مدیریت دیر نیز بهرهمند شد. این

مزایا عبارتند از:

برنامهریزی مال دقیق

تعیین اولویتها

کنترل هزینههای سازمان و کسبوکار

تصمیمگیری مال مطمئن بر مبنای مستندات
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شفافیت گزارشهای مال

نرم افزار بودجه و اعتبارات دیدگاه، به برنامهریزی بودجه و بودجهبندی مؤثر

و بهتر سازمانها و کسبوکارها کم مکند.

چالشها و مشلات بودجه بندی

عدم اطمینان و قطعیت در تخصیص بودجه: بودجه بندی بر اساس آماری که در

گذشته به دست آمده یا حدسیات که بر اساس تجربه وجود دارد برای وقایع آینده

صورت مگیرد. در این حالت ممن است تغییرات در بازار داخل و جهان و
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مقررات حاکم بر هر سازمان و کسبوکاری ایجاد شود که بر میزان بودجه تأثیر

بسیار زیادی داشته باشد. در نتیجه نمتوان اطمینان کامل بر قطعیت بودجه

داشت.

سخت در تخصیص منابع: تصمیمگیری درباره نحوه توزیع و میزان توزیع منابع

مال بین بخشهای مختلف هر سازمان امری است که نیاز به مهارت و دقت نظر

بسیار زیادی دارد. هر گونه کمبود و هدررفت مال به کاهش بهرهوری سازمان و

کسبوکار و در نتیجه متضرر شدن سازمان مانجامد.

وقتگیر بودن: تخصیص بودجه فرایندی زمانبر است. برای برنامهریزی درست

بودجه باید دادهها و اطلاعات سازمان جمعآوری، ارزیاب و تحلیل شوند که تمام

این مراحل وقتگیر هستند.

بودجه بندی در حسابداری

تقسیمبندی منابع بودجه در حسابداری و مدیریت مال انواع مختلف دارد.

بودجه بندی سنت .1

در این روش بودجه را بر اساس فصلها و موارد هزینه مشخص مکنند. عناوین، نوع

و ماهیت هر بودجه از قبل تعریف شده ول هدف این بودجه در سازمان مشخص نیست.

جمله آخر به این معناست که مشخص نیست بودجه برای کدام ی از برنامهها و

فعالیتها هزینه مشود. مثلا بودجه به تبلیغات در سازمان اختصاص داده مشود اما
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مشخص نیست مبلغ هزینهشده به کدامی از کانالهای تبلیغات تعلق مگیرد. به همین

دلیل میزان تأثیرگذاری و بازگشت سرمایه در این روش مشخص نیست. تناسب مبلغ

اختصاص دادهشده برای هر پروژه نیز با توجه به شرایط تعیین مشود.

یا خط بودجه بندی افزایش .2

این روش ی از روشهای بسیار ساده در بودجهده است که بر اساس برنامهریزی

مال و بودجه در سال گذشته همان برنامه برای سال آینده ترار مشود. تنها فاکتور

تأثیرگذار در این بودجه میزان تورم، تعدیل قیمت کالا و خدمات و برآورد توسعه عملیات

خواهد بود.

تخصیص بودجه اولویت .3

در این روش تمام برنامهها و پروژههای سال آینده لیست مشوند و بر اساس اولویت

به آنها بودجه اختصاص داده مشود. پروژههای قبل یا مشابه نقش در تعیین میزان

بودجه برنامههای جدید ندارد.

عملیات بودجهده .4

در این روش ی بودجه ثابت و میزان از بودجه متغیر در برنامه بودجه قرار مگیرد. در
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پایان هر پروژه یا سال مال بررسهای برای برآورد میزان موفقیت و سودآوری پروژه

انجام مشود. این نوع بودجه بندی برای پیشبین و تخصیص میزان درست بودجه در

آینده مفید خواهد بود و کاملا قابل ارزیاب است.

ملزومات موفقیت در بودجه بندی

در تهیه و تنظیم برنامههای بودجهای باید اصول و استانداردهای مشخص رعایت شوند.

این استانداردها عبارتند از:

تعیین سیاستهای مشخص و اهداف روشن و قابل دستیاب

ساختار سازمان مدون و مشخص

وظایف و مسئولیتهای مشخص
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عملیات مال طبقهبندیشده

تفی هزینهها و میزان مشخص برای هر هزینه

توجه به محدودیتهای مال

اشتباهات رایج در بودجه بندی

با وجود دقت و تخصص که در تقسیم بودجه صرف مشود اما همچنان در مواردی

امان خطا و اشتباه وجود دارد. برخ از این اشتباهات در ادامه آورده مشوند.

برنامهریزی برای تمام هزینهها: هزینهها معمولا به دو صورت ثابت و متغیر هستند.

بودجهده برای هزینههای ثابت کار مشل نیست اما هزینههای متغیر در بسیاری

از اوقات با نوسانات پیشبیننشده مواجه مشوند.

عدم کنترل دورهای و منظم هزینهها: همیشه باید به طور منظم و در مقاطع

مشخص از سال یا در طول انجام پروژه بر میزان موجودی و هزینههای

صرفشده نظارت و کنترل صورت گیرد تا در صورت وجود هرگونه اختلال و

پیش از کسری بودجه برای تأمین آن تمهیدات اندیشیده شود و موجب متوقف شدن

فرایندهای اجرای نشود.

اگر بخش زیادی از درآمدها متغیر هستند باید همیشه به افتوخیز درآمد توجه

داشت و تمام عایدی به دست آمده از فصول یا ماههای پردرآمد در بودجه دورههای

بعدی صرف نشود و بخش برای بودجه دورههای زمان کمدرآمدتر به عنوان ذخیره

و پسانداز نهداری شود.
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سخن پایان

بودجه بندی امری مدیریت است که مدیران پروژه، مدیران مال یا مدیران ارشد در هر

کسبوکار و سازمان به آن مپردازند. در تخصیص بودجه متوان از روشهای

مختلف استفاده کرد و شامل مواردی و مراحل متعدد مشودکه با توجه به نوع صنعت

و فعالیت سازمان یا اقتصادی باید از مؤثرترین و کارآمدترین روشها کم گرفت.

زمان که مدیریت بودجه به درست اجرا شود، متوان انتظار داشت که دسترس به

اهداف سازمان با سهولت بیشتری امانپذیر شود.
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