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چیست؟ این شیوه مدیریت مدیریت چاب

چه مزایای دارد؟

مدیریت چاب ی رویرد تراری است که ابتدا برای توسعه نرم افزار به کار مرود،

روی تقسیم و تجزیه پروژههای بزرگ به وظایف قابل کنترل و کوچتر تمرکز دارد؛

پروژههای که با ترارهای کوتاه در طول چرخه عمر پروژه تمیل مشوند.

در نتیجه انعطافپذیری این رویرد، تیمها متوانند به سرعت با نیازهای متغیر سازگار

شوند، هماری مؤثرتری داشته باشند و محصولات یا خدمات با کیفیت بهتر را سریعتر

تولید کنند.

ی Agile ،متدولوژی است. اما ی Agile همچنین این تصور غلط رایج وجود دارد که

روش تفر برای حل مشلات مشترک است، و رویردی که افراد برای مدیریت پروژه

مدرن اعمال مکنند.

5 ستون مدیریت چاب

در هسته مدیریت چاب کلمه “agility” نهفته است که به معنای “تحرک، چاب” و

همچنین از کلمه لاتین “agere”: “انجام دادن، عمل کردن” است. این امر نشاندهنده

توانای حرکت دادن چیزی به سمت جلو به روش سریع است که امان تغییر آسان
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جهت را فراهم مکند.

بنابراین، از نظر مدیریت پروژه چاب دارای پنج ویژگ اساس است که بلوکهای

سازنده فرآیند چاب را تشیل مدهند:

شفافیت

تمرکز بر مشتری

تطبیقپذیری

احساس مالیت (رهبری مؤثر)

پیشرفت مداوم

این ویژگها در کنار هم ی پروژه چاب را مسازند. برای بحث بیشتر در مورد آنها،

اجازه دهید هر ی از آنها را در ادامه تحلیل کنیم:

1. شفافیت

ی از موضوعات اصل مدیریت پروژه چاب، درک مشترک فرآیند در بین همه

طرفهای ذینفع است. این امر مستلزم افزایش شفافیت در نحوه کار و ارتباط تیمها

است.

در ی محیط چاب، افراد با ادغام رادیاتورهای اطلاعات مانند تابلوهای کانبان، آشارا

پیشرفت کار خود را به اشتراک مگذارند. این موضوع به همه اجازه مدهد تا بفهمند

همتایانشان چه کار مکنند و چونه آن کار را انجام مدهند، که به نوبه خود، امان
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گفتو در مورد چون انجام بهتر آن را فراهم مکند.

علاوه بر این، اعضای تیم تشویق مشوند تا آزادانه ایدهها و چالشهای خود را به

اشتراک بذارند، بدون اینه نران باشند که این موضوع ممن است وضعیت آنها را

لگیری یبه ش Agile در پروژه به خطر بیاندازد. در نتیجه، مدیریت کار به روش

سازمان کم مکند، مان امن که در آن تیمها مسئول اشتباهات خود هستند و به

طور جمع برای حل آنها تلاش مکنند.

2. تمرکز بر مشتری

نقل قول معروف توسط کارآفرین سریال دیو م کلور مطرح است که مگوید

“مشتریان به راهحل شما اهمیت نمدهند، آنها به مشلات خود اهمیت مدهند”. به

عبارت دیر، حت اگر بهترین راهحل دنیا را داشته باشید، در صورت که مشتریان شما

در واقعیت نمدانند چونه مشلشان را حل کنند، تمایل به استفاده از راهحل شما پیدا

نمکنند.

به همین دلیل است که رویرد چاب در مدیریت پروژه به شدت بر حصول اطمینان از

درک نیازهای مشتری از طریق هماری مداوم متمرکز است. هدف این است که به

ه آنچه را که نیاز دارند، ارائه دهیم. این یمشتریان نه تنها آنچه را که خواستهاند، بل

چالش رایج در محیط کار است، زیرا زمان که کار عملا واضح و روشن نباشد،

مشخصات آن به راحت ممن است اشتباه گرفته شود.

بنابراین، حلقههای بازخورد مرر در چرخه حیات تحویل پروژه Agile به عنوان نقاط
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بازرس عمل مکنند که در آن مشتریان متوانند ببینند «آنچه فر مکردند،

مخواهند» در عمل چونه به نظر مرسد. این امر به توسعه دانش جدید و اکتشاف

راهحلهای نوآورانه ممن کم مکند.

همچنین، از طریق هماری مرر با مشتریان، Agile قصد دارد کارای بیشتری را برای

به این هدف، کاهش دوباره گستردگ از راههای دستیاب پروژهها به ارمغان بیاورد. ی

پروژه است که باعث اتلاف بیش از حد زمان و منابع مشود. در نتیجه، پروژههای

Agile از سطوح تولید پایینتری برخوردار مشوند و هزینهها را به تأخیر ماندازند و

محصول یا خدمات نهای را برای مشتری نهای ارزانتر مکنند.
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3. احساس مالیت

ویژگ دیری که رویرد چاب برای مدیریت پروژه به ارمغان مآورد، القای حس

مالیت در تیمها است که به رهبری مؤثرتر کم مکند.

به عنوان مثال، در مدیریت پروژه سنت، تمام اطلاعات از طریق ی مدیر پروژه به

اعضای دیر تیم داده مشود که وظایف را به اعضای مختلف تیم اختصاص مدهد.

این امر متواند به دلیل افزایش احتمال گم شدن برخ از اطلاعات باثر و نادرست

باشد. در مقابل، پروژههای چاب بخش بزرگ از فرآیند تصمیمگیری را به اعضای تیم

مدهند.

آنها کسان هستند که به جزئیات فن کار مسلطتر هستند، و کاملا منطق است که آنها

را به طور فعال در فرآیندهای برنامهریزی بنجانند و تصمیم بیرند که چونه وظایف

خود را به بهترین شل انجام دهند. در نهایت، اعضای تیم تشویق مشوند به جای اینه

منتظر بمانند تا «رئیس» بوید چه کاری باید انجام شود، با هم هماری کنند و

راهحلهای برای مشلات بر اساس درک خود بیابند.

این کار، فضای از مالیت مشترک ایجاد مکند که تیمها را برای کارآمدتر بودن در

کارشان انیزه و توانمند مکند. در نتیجه آنها به بهترین نحو ممن در تمیل پروژه

مشارکت خواهند داشت.

با این شیوه همچنین، رهبری مؤثرتر مشود زیرا تمرکز آنها به سمت مدیریت کار (نه

کارکنان) منحرف مشود که باعث ایجاد سود کسب و کار مشود. بنابراین، رهبران
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موفق چاب اهداف مشترک را با اعضای تیم خود تعیین، با بهینهسازی جریان کار به

رفع موانع کم، منابع لازم را فراهم و یادگیری مشارکت را تشویق مکنند.

4. بهبود مستمر

ی از مهمترین ویژگهای مدیریت پروژه چاب ایجاد محیط برای بهبود مستمر

است. تیمها به طور منظم در چرخههای یادگیری مرر در کنار توسعه پروژه شرکت

مکنند.

این امر تضمین مکند در زمان که پروژه چاب هنوز در حال انجام است،

پیشرفتهای اساس فرآیند رخ مدهد، که متواند به طور مثبت به تحویل موفقیتآمیز

راهحل نهای به مشتریان نهای کم کند. البته روش دیری که همچنان در فرآیند

مدیریت پروژه چاب وجود دارد، ایرادی ندارد. با این حال، در محیط که کار نامعلوم

یه بر آن برای تحویل موفق پروژه چابدهد، تنها تاست، و تغییرات اغلب رخ م

نادرست و نامطلوب است.

علاوه بر این، کار به محصولات تحویل کوچ تقسیم مشود و به طور مداوم برای

بررس و بازخورد به مشتریان تحویل داده مشود. این امر همچنین به اصلاح مستمر

ی محصول یا خدمات با در نظر گرفتن این هدف کم مکند که آن را مناسب برای

مشتری هدف قرار دهد.
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5. سازگاری

ایده اصل دیر در مدیریت پروژه چاب این است که تیمها را قادر مسازد تا به

تغییرات به دلیل نات که در بالا گفته شد، واکنش بهتری نشان دهند. این امر همچنین

مستلزم تحویل مرر ارزش به مشتری نهای است تا تیمها بتوانند بازخورد سریع را

مستقیماً از بازار گردآوری کنند.

به همین دلیل، Agile به جای تولید ی حجم بزرگ از کار، بر روی ی رویرد تراری

تمرکز مکند که در آن تیمها پروژههای خود را تجزیه مکنند و به طور مداوم تههای

کوچ از آنها را تحویل مدهند و در عین حال انعطافپذیری را برای کار باقمانده

حفظ مکنند.

هدف این است که اطمینان حاصل شود که آنچه روی آن کار م شود با کاربر نهای در

کنار چرخه عمر پروژه چاب همام مشود. در نتیجه، هر گونه نیاز مشتری در حال

تغییر را در اوایل فرآیند دریافت خواهید کرد، به سرعت با شرایط جدید سازگار مشوید

و از هرگونه تأخیر قابل توجه در تحویل نهای پروژه جلوگیری مکنید.

گذرا به مراحل چاب اهبرای نشان دادن بهتر این چرخه انطباق مداوم، اجازه دهید ن

بیندازیم.
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مراحل مدیریت چاب چیست؟

به طور کل، فرآیند تحویل پروژه چاب را متوان در مراحل زیر خلاصه کرد:

– تصور کنید

چشمانداز محصول / خدمات سطح بالا را برای مشتریان ایجاد و همچنین تعیین کنید

چه کس در پروژه شرکت خواهد کرد.

– حدس و گمان

این مرحله گسترش مرحله قبل است، جای که تیمهای چاب نیازهای گسترده اولیه را

برای ی محصول / خدمت جمعآوری مکنند و ی برنامه تراری را بر اساس

چشمانداز توسعه ارائه مدهند.

– کاوش

کار بر روی محصولات تحویل پروژه با تمرکز بر جریان، با هدف دریافت بازخورد از

مشتری در سریعترین زمان ممن.

– تطبیق

نتایج ارائه شده را بررس کنید و در صورت لزوم با شرایط فعل سازگار شوید.
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– بستن

پروژه را به پایان برسانید، یافتههای کلیدی را به اشتراک بذارید.

در مقابل مدیریت چاب مدیریت پروژه سنت

در مدیریت چاب، برخلاف مراحل سنت مدیریت پروژه، ی تفاوت کلیدی در فاز

“Adapt” وجود دارد که ماهیت ترارشونده مدیریت پروژه چاب را تعریف مکند.

پس از ایجاد چشمانداز برای محصول و تهیه ی طرح ترار، به مرحله “کاوش”

مرسید. در آنجا، هدف این است که بهجای منتظر ماندن برای تمیل همه آنها، بهطور

مداوم محصولات تحویل کوچ را به بازار عرضه کنیم.
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سپس، در مرحله “تطبیق”، تیمها در بررسهای کوتاه پروژه با مشتریان که بازخورد

مربوطه خود را ارائه مدهند، شرکت مکنند. ایده این است که اقدامات آینده خود را

بر اساس آن بازخورد تطبیق دهید و در صورت لزوم، به جای انجام دوباره کاری

گسترده، تغییرات کوچ در آنچه ارائه شده است اعمال کنید.

ارزش ها و اصول مدیریت چاب

چاب شدن به معنای تغییر طرز فر و پیروی از ارزشها و اصول خاص در کار است.

افراد و تعاملات بر روی فرآیندها و ابزار.

نرم افزار کار بر روی مستندات جامع.

هماری مشتری بر سر مذاکره قرارداد.

پاسخ به تغییر در پیروی از ی برنامه.
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12 اصل مدیریت چاب چیست؟

بالاترین اولویت، جلب رضایت مشتری از طریق تحویل زودهنام و مستمر .1

نرمافزارهای ارزشمند است.

در اواخر فرآیند توسعه. فرآیندهای چاب باید از تغییر الزامات استقبال کرد، حت .2

تغییر را به عنوان مزیت رقابت مشتری مطرح مکنند.

نرم افزار کار باید به طور مرر، از چند هفته تا چند ماه، با اولویت برای بازه .3

زمان کوتاهتر، تحویل داده شود.

افراد تجاری و توسعهدهندگان نرم افزار باید روزانه در طول پروژه با هم کار کنند. .4

پروژه ها را حول افراد با انیزه بسازید. به آنها محیط و حمایت لازم را بدهید و به .5

آنها برای انجام کار اعتماد کنید.
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کارآمدترین و مؤثرترین روش انتقال اطلاعات به تیم توسعه و درون آن، گفتوی .6

چهره به چهره است.

نرم افزار کار معیار اولیه پیشرفت است. .7

فرآیندهای چاب توسعه پایدار را ترویج مکنند. حامیان مال، توسعهدهندگان و .8

کاربران باید بتوانند به طور نامحدود ی سرعت ثابت را حفظ کنند.

توجه مداوم به برتری فن و طراح خوب، چاب را افزایش مدهد. .9

سادگ – هنر به حداکثر رساندن مقدار کار انجام نشده – ضروری است. .10

بهترین معماریها، نیازمندیها و طرحها از تیمهای خودسازماندهنده پدید مآیند. .11

در فواصل زمان منظم، تیم در مورد چون مؤثرتر شدن فر مکند، سپس .12

رفتار خود را بر اساس آن تنظیم مکند.

اگرچه مدیریت پروژه چاب از صنعت توسعه نرم افزار نشأت مگیرد، اما با موفقیت

در بسیاری از زمینههای دیر مانند توسعه محصول، معماری، بازاریاب، خدمات مال و

… اعمال مشود.

روشهای مدیریت چاب

همانطور که Agile در آغاز قرن بیست و یم به ی موضوع برجسته تبدیل شد،

بسیاری از فریمورکها به سرعت محبوبیت یافتند (Scrum ،Kanban ،SAFe و غیره).

با این حال، بسیاری از شرکتهای که به دنبال چاب تجاری واقع هستند متوجه شدند

که چارچوبهای بسیار تجویزی و چاب کاملا برعس هستند. به همین دلیل است که
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امروزه بسیاری از سازمانها به دنبال روشهای چاب هستند که به جای اتخاذ

چارچوبهای بسیار تجویزی، از ی جریان کاری پایدار ایجاد و پشتیبان مکنند و

فرآیندها را با نیازهای خود تنظیم مکنند.

Kanban عبارتند از امروزه محبوبترین فریمورکها یا روشهای مدیریت پروژه چاب

.Scrumban و ،Scrum

بنابراین، اجازه دهید با Kanban شروع کنیم.

– کانبان

کانبان روش است که ی دهه پیش تدوین شده است. بر تغییرات تامل و بهبود

مستمر فرآیند تمرکز دارد.

این روش دارای شش شیوه اصل است:

کار را تجسم کنید

کار در حال پیشرفت را محدود کنید

مدیریت جریان

خطمشهای فرآیندی را صریح کنید

پیادهسازی حلقههای بازخورد

به طور مشترک بهبود بخشید
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تیمها کار خود را بر روی ی تابلوی کانبان تجسم مکنند که به عنوان ی مرکز

اطلاعات مرکزی عمل مکند که در آن همه موضوعات / ابتارات و وظایف باید قرار

گیرند. این امر به افراد امان مدهد تا در حین کار بر روی پروژههای مختلف،

اطلاعات را بسیار سریعتر تبادل و به طور مؤثرتری هماری کنند.

ی برد کانبان به ستونهای تقسیم مشود که مراحل مختلف گردش کار را نشان

کند تا کار را بسیار بهتر سازماندهم دهد. این امر به مدیران و تیمهای پروژه کمم

و مدیریت کنند، پروژههای مختلف را پییری کنند و دید کل بهتری از فرآیند به دست

آورند.
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حیاتترین شیوه کانبان

ی از حیاتترین شیوههای کانبان، محدود کردن کارهای در حال انجام است.

محدودیت WIP مقدار کار مجاز در هر ی از ستونهای تابلو است. این مسئله ی از

مؤثرترین شیوههای است که متوانید برای افزایش تمرکز تیم خود و اولویتبندی کار

نهای برای بهبود کارای کل استفاده کنید.

از سوی دیر، همه ما مدانیم که پروژهها، تیمها و افراد منحصربهفرد هستند. تیمهای

مختلف دارای مجموعههای متفاوت از مهارتها، سطح تجربه و تخصص هستند.

پروژههای مختلف ممن است محدودیت، بودجه و … متفاوت داشته باشند.

به همین دلیل است که کانبان به شما پیشنهاد مکند باید با کاری که اکنون انجام

مدهید شروع و به تدریج تامل پیدا کنید. بدون تغییر شدید، بدون چرخش، کانبان را به

ی از سازگارترین روشهای مدیریت پروژه چاب تبدیل مکند.

،در سازمان شما، از فناوری اطلاعات گرفته تا بازاریاب تواند توسط هر تیمکانبان م

اعمال شود. دلیل اصل این است که کانبان:

به فرآیندها و نقشهای جاری احترام مگذارد.

به تغییرات انقلاب بله تامل نیاز ندارد.

به شما پیشنهاد مکند که تغییرات تدریج و تامل را دنبال و سع کنید به طور

مداوم پیشرفت کنید.

مدیریت کار را تشویق مکند و به افراد اجازه مدهد تا پیرامون آن
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خودسازمانده کنند.

اگر مخواهید از کانبان استفاده کنید، کاف است آن را در بالای فرآیندهای فعل خود

قرار دهید و گام به گام شروع به بهبود کنید.

– اسرام

بسیاری معتقدند که اسرام ی روش چاب است، اما در واقع ی چارچوب تجویزی

است. طبیعتاً، این ی رویرد تراری است که از فواصل زمان در فرآیند استفاده و

پروژهها را به دورههای ثابت به نام اسپرینت تقسیم مکند. هدف اصل، حمایت از

تیمها برای ارائه مولد و خلاقانه محصولات با بالاترین ارزش ممن است.

سه نقش تغییرناپذیر در این روش وجود دارد:

مال محصول

اسرام مستر

تیم

مال محصول نماینده مشتریان و سایر ذینفعان است. او انباشته محصول را

سازمانده و مدیریت مکند، لیست وظایف اولویتبندی شده از همه موارد کاری

مورد نیاز برای محصول را گردآوری مکند. از طرف دیر اسرام مستر خدمتزار‐

رهبر تیم با تأکید بر رهبری است و به همه کم مکند تا قوانین را به درست درک

کرده و به کار گیرند.
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از ب لاگ محصول، اقلام کاری انتخاب شده و به ب لاگ اسپرینت منتقل مشوند تا

اینه ظرفیت اسپرینت تمیل شود. ی تیم خودسازمانده یا خودمدیریت کار خود را در

طول اسپرینت انجام مدهد، که ممن است به عنوان پروژههای با طول ثابت بیش از

ی ماه در نظر گرفته شود.

رویدادهای مهم در اسرام

چهار رویداد مهم در اسرام وجود دارد:

برنامهریزی اسپرینت

اسرام روزانه

بررس اسپرینت
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اسپرینت گذشتهنر

امروزه متوانید مشاهده کنید که همه تیمها یا سازمانها در حین تمرین مدیریت پروژه

چاب با اسرام، ی عمل قرض گرفته شده از کانبان، از یTask Board  استفاده

مکنند.

از این گذشته، تخصیص وظایف شفافیت را افزایش مدهد و از ارزشهای مدیریت

پروژه چاب پشتیبان مکند.

– اسرامبان

از افراد در جامعه چاب شد، برخهمانطور که کانبان به طور فزایندهای محبوب م

فرصت را برای توسعه روش دیدند که به تیمهای اسرام کم مکند تا به جلو حرکت

کنند و بر بهبود مستمر و تغییرات تامل تمرکز کنند. و اسرامبان اینگونه متولد شد.

ی واقعیت جالب این است که 81 درصد از استادان اسرام از کانبان در کنار اسرام

استفاده مکنند. اسرامبان فلسفه و شیوه کانبان را مگیرد، آنها را در بالای اسرام

قرار مدهد و برخ از قوانین را حذف مکند.

اسرامبان از کانبان چه چیزهای مگیرد؟

بیایید ببینیم اسرامبان از کانبان چه مگیرد.
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کار را تجسم کنید

این اولین چیزی است که اسرامبان به عنوان ی روش اجباری تجویز مکند.

(WIP) محدود کردن کار در حال انجام

مدانید که محدود کردن (WIP) ی تغییردهنده بازی است. اسرامبان از این روش

استفاده مکند و آن را با موفقیت به کار مبرد، زیرا تمرکز تیمها بر اتمام کار را ممن

مسازد. محدود کردن (WIP) ی پیشنیاز خوب برای ایجاد ی سیستم کشش است،

که در آن وظایف به جای تحت فشار قرار گرفتن، به طور طبیع وارد جریان کار

مشوند.

تابلو را گسترش دهید

ر، ستونهای بیشتری را به تابلو اضافه کنید. این برای کانبان معمولبه عبارت دی

است، و ی راه عال برای تجسم مراحل مختلف گردش کار روی تابلو است. به این

ترتیب، تیم شما متواند دید کل بهتری از فرآیند داشته باشد و به شما کم مکند تا

متوجه شوید که گلوگاهها دقیقاً در کجای فرآیند ظاهر مشوند.

اولویتبندی

اسرامبان تنی دیری از کانبان را به کار مگیرد: اولویتبندی. بسیار ساده است.
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شما وظایف را در ستون درخواست شده (برای انجام) قرار مدهید، و ی قانون ساده

وجود دارد: اولین وظیفه مهمترین است. با در نظر گرفتن این قانون، تیم به ترتیب

شروع به انجام وظایف مکند.

تخمین زدن

احتمالا اینجا جای است که اسرامبان در اسرام تقلب مکند. چرا اینطور است؟

اسرامبان بیان مکند که شما نیازی به تخمین کار ندارید. موضوع اینجاست. هر

فعالیت که به نتیجه ارزش افزوده نند، اتلاف محسوب مشود. از این نظر، تخمین زدن

ی فعالیت بیهوده است. به همین دلیل است که در اسرامبان، جلسات برنامهریزی

نسبتاً کوتاه است و به جای تخمین، بر اولویتبندی متمرکز است.

برنامهریزی بر اساس تقاضا

این ی از تفاوتهای اصل اسرام و اسرامبان است. اسرامبان برنامهریزی

اسپرینت را در شل اولیه خود حذف مکند. در عوض، تیم در صورت نیاز

برنامهریزی مکند. به عبارت دیر، تیم آیتمهای کاری را تا زمان که خال مشود،

بیرون مکشد، که محرک است برای تیم که باید کارهای بیشتری را برنامهریزی کند.

همانطور که مبینید، اسرامبان با استفاده از اصول و شیوههای کانبان، اسرام را به

سطح بعدی مبرد. این امر به تیمها اجازه مدهد تا خروج را افزایش و تلفات را

کاهش دهند و در عین حال دید و بهرهوری بالاتری را فراهم کنند. همچنین به تیمها اجازه

مدهد تا برنامهریزی چاب را با پتانسیل کامل خود اعمال کنند.
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اگرچه اسرام به خوب پذیرفته شد و در صنعت توسعه نرم افزار به جریان اصل تبدیل

شد، با این حال استفاده از مدلهای هیبریدی دیر محبوبیت بیشتری پیدا کرد. اسرام،

کانبان و اسرامبان 3 رویرد برتری هستند که به مدیریت چاب کم کردند تا در

سایر بخشها مانند توسعه محصول، معماری، بازاریاب، خدمات مال، مراقبتهای

بهداشت، بیمه، آموزش و سایر بخشها گسترش یابد.

مزایای مدیریت چاب

طرفداران مدیریت پروژه چاب مگویند که این روش مزایای متعددی را به همراه دارد،

از جمله موارد زیر:

آزادی بیشتر. مدیریت پروژه به طراحان اجازه مدهد روی مدلهای کار کنند که

از نقاط قوت آنها استفاده مکنند.

استفاده بهینه از منابع. این مزیت امان استقرار سریع با حداقل تلفات را فراهم

مکند.

انعطافپذیری و سازگاری بیشتر. توسعهدهندگان بهتر متوانند با تغییرات مورد

نیاز سازگار شوند و آن را ایجاد کنند.

تشخیص سریع مشلات. این ویژگ امان رفع سریعتر و کنترل بهتر پروژهها را

فراهم مکند.

افزایش هماری با کاربران. این امر منجر به تولید محصولات مشود که نیازهای
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کاربران را بهتر برآورده مکنند.

معایب مدیریت چاب

مدیریت پروژه چاب نیز دارای معایب بالقوه است، از جمله موارد زیر:

تواند از مسیر خود خارج شود زیرا در شروع یپروژه م نتایج متناقض. ی

پروژه دورههای از پیش تعیین شده کمتری وجود دارد.

سنجش میزان پیشرفت دشوار است. پروژههای خارج از مسیر منجر به نتایج

مشود که کمتر قابل پیشبین هستند.

محدودیتهای زمان. مدیریت چاب بر تصمیمگیری سریع مت است، بنابراین
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برای سازمانهای که زمان زیادی را برای تجزیه و تحلیل مسائل صرف مکنند،

مناسب نیست.

ارتباط متواند چالشبرانیز باشد. هماری بین تیمها یا کاربران نهای باید به

طور مداوم اتفاق بیفتد تا بهترین محصول ممن را ایجاد کند.

سخن پایان

در این مقاله، همه چیزهای که در مورد مدیریت پروژه چاب باید بدانید، گفته شد. اگر

دوره آموزش نید! یر صبر ندارد، پس دی شما همخوان این مقاله با اهداف شغل

مدیریت چاب را انتخاب کنید که چشمانداز شغل شما را به عنوان مدیر پروژه افزایش

دهد و برای ی حرفه هیجانانیز در آینده آماده شوید.
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