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هزینه یاب بر مبنای فعالیت ABC چیست و

چه اهمیت دارد؟

هزینه یاب بر مبنای فعالیت (Activity-Based Costing – ABC) روش دقیق برای

تعیین بهای تمامشده محصولات و خدمات است که هزینههای هر فعالیت را بهصورت

که هزینههای سربار را بهصورت کل کند. برخلاف روشهای سنتمستقل محاسبه م

تخصیص مدهند، این روش با تحلیل میزان منابع مصرف در هر فعالیت، اطلاعات

دقیقتری برای مدیریت هزینهها ارائه مدهد.

این رویرد به سازمانها کم مکند تا فرآیندهای پرهزینه را شناسای کرده، بهرهوری

را افزایش داده و قیمتگذاری هوشمندانهتری انجام دهند. این روش برای همه شرکتها

مناسب نیست و اجرای آن نیازمند فرآیندهای متنوع، هزینههای سربار بالا و سیستمهای

اطلاعات دقیق است. سازمانهای که دارای فعالیتهای پیچیده و نیاز به تحلیل دقیق

هزینهها هستند، متوانند از این روش برای بهینهسازی منابع و افزایش کارای استفاده

ابزار تصمیمگیری راهبردی است که به کسبوکارها کم ی ABC ،کنند. در نهایت

خود داشته باشند و استراتژیهای مال کند تا درک بهتری از هزینههای واقعم

موثرتری تدوین کنند.
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هزینه یاب بر مبنای فعالیت (ABC) و تأثیر آن در مدیریت

مال سازمانها

باید به مبان ،و تأثیر آن بر تحلیل مال (ABC) بر مبنای فعالیت برای درک هزینه یاب

حسابداری مدیریت و اصول تخصیص هزینهها بازگردیم. هدف اصل هزینه یاب، تعیین

دقیق بهای تمامشده فعالیتها، محصولات یا خدمات است و در این فرآیند، دو عامل

کلیدی نقش تعیینکنندهای دارند: میزان منابع مصرفشده در هر فعالیت و اهمیت نسب

هر فعالیت در ساختار هزینهای سازمان. در کسبوکارهای خدمات، این روش اهمیت

بیشتری دارد، زیرا اولویتبندی و تخصیص بهینه منابع به فعالیتهای کلیدی، تأثیر

مستقیم بر عملرد و سودآوری دارد.

هزینه یابABC  بر شناسای فعالیتهای کلیدی و تخصیص دقیق هزینههای سربار به

تناسب منابع مصرفشده متمرکز است. برخلاف روشهای سنت که مبنای تخصیص

هزینهها را حجم تولید یا ساعات کار ماشینآلات در نظر مگیرند، روش ABC از

مجموعهای از عوامل متنوع برای تعیین هزینههای واقع بهره مبرد. اجرای صحیح این

روش نیازمند دو اصل اساس است:

طبقهبندی دقیق هزینهها و تفی هزینههای مستقیم از غیرمستقیم
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افزایش دقت در تخصیص هزینههای غیرمستقیم از طریق شناسای و استفاده از

محرکهای هزینه متناسب با هر فعالیت.

 این رویرد باعث شفافیت بیشتر در محاسبه بهای تمامشده، بهبود تصمیمگیریهای

مال و بهینهسازی فرآیندهای سازمان خواهد شد.

چه شرکتهای باید از سیستم هزینه یاب بر مبنای

فعالیت (ABC) استفاده کنند؟

سیستم هزینه یاب بر مبنای فعالیت (ABC) ی از دقیقترین روشها برای تخصیص

هزینههای سازمان است، اما اجرای آن برای تمام شرکتها کارآمد و مقرونبهصرفه
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نیست. در برخ سازمانها، این روش نهتنها سودمند نیست، بله به دلیل پیچیدگهای

اجرای و هزینههای پیادهسازی بالا، ممن است بتأثیر یا حت زیانآور باشد. با این

ABC ،کنندپیچیده فعالیت م که در محیطهای تولیدی و خدمات حال، برای شرکتهای

متواند ی ابزار قدرتمند در مدیریت هزینهها و تصمیمگیری استراتژی باشد. در

ادامه، ویژگهای شرکتهای که استفاده از روش ABC برای آنها مناسب و اثربخش

است، بررس مشود:

شرکتهای با تنوع بالای محصولات و خدمات

سازمانهای که طیف گستردهای از کالاها و خدمات را تولید و ارائه مکنند، نیاز به

سیستم دقیق برای محاسبه بهای تمامشده هر محصول بهصورت مستقل دارند. این

شرکتها نمتوانند از ی فرمول یسان برای تخصیص هزینهها به تمام محصولات

خود استفاده کنند، زیرا هر کالا یا خدمت ممن است نیازمند منابع متفاوت باشد.

شرکتهای با هزینههای سربار بالا

در سازمانهای که هزینههای سربار بخش قابلتوجه از هزینههای کل را تشیل

هزینههای سربار معمولا ،ضروری است. در روشهای سنت ABC دهد، استفاده ازم

بر اساس معیارهای مانند تعداد واحدهای تولید شده یا ساعات کار ماشینآلات

تخصیص داده مشود، اما در ABC هزینهها بر اساس میزان استفاده از منابع در

فعالیتهای مختلف محاسبه مشود، که دقت تخصیص هزینه را افزایش مدهد.
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هزینه یاب بر مبنای فعالیت و ماشینآلات پیشرفته

صنایع پیشرفتهای که از فناوریهای خودکار و ماشینآلات پیشرفته در تولید بهره

مبرند، معمولا دارای هزینههای متغیر و ثابت متفاوت هستند. ABC به این شرکتها

کم مکند تا هزینههای واقع را بر اساس میزان استفاده از تجهیزات و فرآیندهای

تولید، دقیقتر تخصیص دهند.

فرآیندهای تولید پیچیده و چندمرحلهای

سازمانهای که دارای زنجیره تأمین گسترده و فرآیندهای تولید چندمرحلهای هستند،

نیاز به سیستم برای ردیاب و تخصیص هزینهها در هر مرحله دارند. در این شرکتها،

ABC ایجاد کنند، بنابراین روش ن است هزینههای متفاوتفعالیتهای مختلف مم

باعث مشود هزینه هر فعالیت بهدرست مشخص شده و درک بهتری از ساختار

هزینهای شرکت فراهم شود.

اجرای سیستم هزینه یابABC  برای شرکتهای که دارای تنوع محصول، هزینههای

سربار بالا، فناوریهای پیشرفته و فرآیندهای تولید پیچیده هستند، متواند تحول در

مدیریت مال و استراتژیهای سازمان ایجاد کند. با این حال، شرکتهای که دارای

ساختار تولیدی ساده و هزینههای سربار پایین هستند، نیازی به استفاده از این سیستم

ABC ،ن است هزینه پیادهسازی آن از مزایای آن فراتر رود. در نهایتندارند، زیرا مم

ی ابزار قدرتمند برای بهبود شفافیت مال و افزایش کارای در سازمانهای است که

نیاز به درک عمیقتری از هزینههای عملیات خود دارند.
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مزایای هزینه یاب بر مبنای فعالیت (ABC): رویردی

برای بهبود مدیریت مال

در دنیای کسبوکار امروز، مدیریت بهینه هزینهها ی از مهمترین چالشهای سازمانها

است. هزینه یاب بر مبنای فعالیت (ABC) بهعنوان ی رویرد مدرن و دادهمحور، با

دقت بالاتری هزینههای واقع هر فعالیت را شناسای کرده و امان تصمیمگیریهای

مانند پیچیدگ کند. این روش، با وجود چالشهایآگاهانهتر را فراهم م مال

پیادهسازی و نیاز به جمعآوری دادههای دقیق، ی از مؤثرترین ابزارهای بهینهسازی

هزینهها و افزایش بهرهوری سازمان است.

در ادامه، مهمترین مزایای این روش را بررس مکنیم:
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محاسبه دقیق بهای تمامشده محصولات و خدمات: در روشهای سنت، هزینههای

سربار اغلب بهصورت کل و بدون در نظر گرفتن میزان واقع مصرف منابع، بین

محصولات و خدمات تقسیم مشوند. اما در ABC، هر فعالیت بهطور مستقل

بررس شده و هزینهها بر اساس میزان منابع مصرفشده در آن فعالیت تخصیص

میابد. این دقت بالا، باعث کاهش خطا در تعیین بهای تمامشده و بهبود فرآیندهای

قیمتگذاری مشود.

ایجاد شفافیت مال و شناسای هزینههای غیرضروری: بسیاری از سازمانها به

دلیل عدم شناخت دقیق هزینههای واقع هر فعالیت، در معرض هدررفت منابع

قرار دارند. هزینه یاب بر مبنای فعالیت، با ارائه ی نمای دقیق از تخصیص

هزینهها، فعالیتهای کمبازده را شناسای کرده و امان حذف یا بهینهسازی آنها

توانند منابع خود را به فعالیتهایکند. در نتیجه، سازمانها مرا فراهم م

اختصاص دهند که بیشترین ارزش افزوده را ایجاد مکنند.

مدیران برای تدوین استراتژیهای مال :و استراتژی بهبود تصمیمگیری مال

موفق، نیاز به دادههای دقیق و شفاف دارند. سیستم ABC با ارائه گزارشهای

تحلیل دقیق، به سازمانها کم مکند تا بودجهبندی مناسبتری انجام داده،

منابع را بهدرست تخصیص دهند و هزینههای اضاف را کاهش دهند. این موضوع

باعث مشود سازمانها با دید بهتری در مورد آینده مال خود تصمیمگیری کنند.

،ABC از مزایای مهم ی :افزایش بهرهوری و بهینهسازی فرآیندهای سازمان

ارتقای سطح کارای در سازمانها است. این روش، فعالیتهای پرهزینه و

کمارزش را از فعالیتهای استراتژی جدا مکند و به سازمانها کم مکند تا

بر بهینهسازی فرآیندهای کلیدی تمرکز کنند. این بهبود، بهطور مستقیم در افزایش

چارگون

https://chargoon.com
mailto:info@chargoon.com


تاریخ: 9 اردیبهشت 1405 چارگون نویسنده: سمانه عزیزی

info@chargoon.com | ۰۲۱۸۴۲۰۲ | ۲۱ یم اعظم، پلاکخیابان ح ،تهران،خیابان شیراز شمال

صفحه 8 از 13

بهرهوری و کاهش هزینههای عملیات سازمان تأثیرگذار است.

از چالشهای اصل به نوآوری و توسعه محصولات جدید: ی کم

کسبوکارها، تخصیص منابع مال به بخش تحقیق و توسعه (R&D) است. با

اجرای سیستم ABC، سازمانها متوانند مدیریت بهتری بر هزینههای خود داشته

باشند و منابع بیشتری را به توسعه محصولات جدید و بهبود فرآیندهای موجود

اختصاص دهند. این موضوع، نقش کلیدی در افزایش رقابتپذیری و رشد پایدار

کسبوکارها دارد.

هزینه یاب بر مبنای فعالیت (ABC) با افزایش دقت در محاسبه هزینهها، شفافسازی

ساختار مال و بهینهسازی فرآیندهای سازمان، به ی از ابزارهای کلیدی در مدیریت

مال تبدیل شده است. هر چند اجرای این روش ممن است به تغییرات ساختاری و

هزینههای اولیه نیاز داشته باشد، اما مزایای آن در بلندمدت باعث افزایش سودآوری،

کاهش هزینههای غیرضروری و بهبود استراتژیهای مال سازمان خواهد شد.

محدودیتها و چالشهای هزینه یاب بر مبنای فعالیت
(ABC)

در حال که هزینه یاب بر مبنای فعالیت (ABC) رویردی دقیق و شفاف برای تعیین

بهای تمامشده محصولات و خدمات ارائه مدهد، اجرای آن بدون چالش نیست. مانند

هر سیستم مدیریت دیر، این روش نیز دارای محدودیتهای است که ممن است

اجرای آن را برای برخ سازمانها دشوار کند. سازمانها پیش از پیادهسازی این روش
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باید با موانع احتمال آشنا شده و برای رفع آنها برنامهریزی کنند. در ادامه، مهمترین

چالشهای هزینه یاب بر مبنای فعالیت (ABC) بررس مشود:

پیچیدگ و دشواری در پیادهسازی: برخلاف روشهای سنتABC ، نیازمند

شناسای دقیق تمام فعالیتها و تخصیص هزینه به هر ی از آنها است. این

فرآیند بسیار پیچیده و زمانبر است، بهویژه در سازمانهای که دارای فرآیندهای

گسترده و چندلایه هستند. تعیین شاخصهای مناسب برای هر فعالیت، تخصیص

صحیح هزینهها و اطمینان از دقت محاسبات، نیاز به منابع انسان متخصص و

فرآیندهای مدیریت دقیق دارد.

هزینه بالای پیادهسازی و نهداری: اجرای سیستم ABC نیاز به نرمافزارهای

پیشرفته، آموزش کارکنان و بهروزرسان مستمر فرآیندها دارد، که هزینههای

قابلتوجه را به سازمان تحمیل مکند. برای کسبوکارهای کوچ و متوسط،
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هزینههای پیادهسازی ممن است فراتر از مزایای بهدستآمده باشد و توجیه

اقتصادی نداشته باشد. علاوه بر این، نهداری مداوم این سیستم برای حفظ دقت

دادهها و بهینهسازی فرآیندها نیز نیازمند سرمایهگذاری مداوم است.

دشواری در شناسای و تفی فعالیتها: در بسیاری از سازمانها، فعالیتها

بههمپیوسته و پیچیده هستند، به همین دلیل تفی هر فعالیت و تعیین میزان هزینه

،و فرع اختصاصیافته به آن کار سادهای نیست. تشخیص فعالیتهای اصل

تعیین میزان منابع مصرف در هر فعالیت و تخصیص دقیق هزینهها متواند

.یز باشد، بهویژه در صنایع تولیدی پیچیده و خدمات چندوجهچالشبران

حساسیت بالا به دقت دادهها و اطلاعات: سیستم ABC به دقت بالای دادههای

مال، عملیات و هزینهای وابسته است. هر گونه خطا در جمعآوری یا تحلیل

دادهها، متواند منجر به تخصیص نادرست هزینهها شود و در نتیجه، باعث

تصمیمگیریهای نادرست در قیمتگذاری، بودجهبندی و مدیریت هزینه شود.

بنابراین، اطمینان از صحت دادهها و بهروزرسان مداوم اطلاعات، ی از

چالشهای اصل در استفاده از این روش است.

زمانبر بودن اجرای فرآیندها و تحلیل هزینهها: هزینه یاب بر مبنای فعالیت به

زمان و تلاش قابلتوجه برای بررس مستمر فعالیتها، تحلیل هزینهها و

بهینهسازی فرآیندها نیاز دارد. این موضوع برای سازمانهای که تعداد زیادی

محصول یا خدمات دارند، چالشبرانیز است. علاوه بر این، تحلیل مداوم تغییرات

در فعالیتها و تنظیم دادههای هزینهای، نیازمند نیروی انسان متخصص و

ابزارهای تحلیل قوی است.

،ABC به هزینه یاب مقاومت کارکنان در برابر تغییر: تغییر از روشهای سنت
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ممن است با مقاومت کارکنان و مدیران اجرای روبهرو شود. بسیاری از

کارکنان به روشهای قدیم و سادهتر محاسبه هزینهها عادت دارند و ممن است

تمایل به پذیرش پیچیدگهای ABC نداشته باشند. آموزش مداوم، فرهنسازی و

نشان دادن مزایای این روش، از اقدامات است که برای کاهش مقاومت در برابر

تغییر و پذیرش بهتر ABC ضروری است.

در حال که هزینه یاب بر مبنای فعالیت (ABC) رویردی پیشرفته برای تخصیص

هزینهها و بهینهسازی فرآیندهای مال سازمانها ارائه مدهد، اجرای آن بدون چالش

نیست. پیچیدگهای اجرای، هزینههای بالا، نیاز به دقت بالا در دادهها و مقاومت

کارکنان در برابر تغییر از جمله موانع هستند که سازمانها باید برای آنها برنامهریزی

کنند. با این حال، در صورت که ی کسبوکار بتواند این چالشها را مدیریت کند،

سیستم ABC متواند به بهبود دقت مال، افزایش شفافیت هزینهها و ارتقای بهرهوری

سازمان کم کند.

مدیریت مال هوشمند با راهار دیدگاه

مدیریت مال کارآمد، ی از الزامات اساس برای موفقیت سازمانها است. راهار

مدیریت مال دیدگاه با ارائه نرمافزارهای یپارچه و تحلیل، به سازمانها کم مکند

شفافیت مال، دقت و بهرهوری را افزایش دهند و تصمیمات استراتژی بهتری اتخاذ

کنند.
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ویژگهای کلیدی

حسابداری بهای تمامشده: تحلیل هزینههای تولید، بهینهسازی بودجه و افزایش

.کارای

مدیریت قراردادها: کنترل فرآیندهای قراردادی از پیشنویس تا تسویهحساب.

مدیریت درآمد: نظارت و شفافسازی منابع مال ورودی.

مدیریت عاملین و تنخواه: کنترل هزینههای عملیات و پرداختهای غیرمتمرکز.

و تسهیل گزارشده انطباق با استانداردهای وزارت دارای :حسابداری دولت

.مال

.مدیریت خزانهداری: نظارت بر دریافتها، پرداختها و تضامین مال

حسابداری شرکت: انعطافپذیری در ساختار مال شرکتهای کوچ و متوسط.

.مدیریت بودجه و اعتبارات: کنترل دقیق بودجهریزی و تحلیل انحرافات مال

راهار مال دیدگاه با یپارچهسازی فرآیندهای مال، سازمانها را قادر مسازد هزینهها

را کاهش دهند، تصمیمات دقیقتری بیرند و بهرهوری را بهبود ببخشند.

سخن پایان

در این مقاله به موضوع هزینه یاب بر مبنای فعالیت پرداختیم. این موضوع، ی روش
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مدرن برای محاسبه هزینهها است که با تمرکز بر تخصیص هزینههای غیرمستقیم، به

یرند. برخلاف روشهای سنتدقیقتری ب کند تا تصمیمات مالم کسبوکارها کم

که بیشتر بر هزینههای مستقیم تأکید دارند، سیستم ABC ابتدا تمام فعالیتهای سازمان

را شناسای کرده و آنها را بهعنوان موضوعات هزینه ثبت مکند. سپس هزینههای

مرتبط با این فعالیتها بر اساس شاخصهای مشخص، به محصولات و خدمات

اختصاص داده مشود.

این مدل هزینه یاب به سازمانها امان شفافسازی هزینههای واقع هر فعالیت را داده

و به آنها در حذف فعالیتهای غیرضروری یا بهینهسازی فرآیندها کم مکند.

همچنین، مدیران متوانند با استفاده از دادههای دقیق هزینه، استراتژیهای بهتری برای

تعیین قیمت، بهینهسازی ترکیب محصولات و تخصیص منابع اتخاذ کنند.
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