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Rolling Forecast یا بودجهریزی سنت؟

چرا سازمانهای مدرن در حال بازنری در مدل برنامهریزی مال خود هستند؟

ترین ابزارهای برنامهریزی مالاز اصل بهعنوان ی سالهاست که بودجهریزی سنت

در سازمانها مورد استفاده قرار مگیرد. در این روش، شرکتها معمولا در ابتدای سال

مال، بودجهای ثابت و از پیش تعیینشده تدوین مکنند و سپس عملرد واقع را با آن

مقایسه مکنند. این مدل در محیطهای نسبتا باثبات، قابل اتا و مؤثر بود؛ اما در دنیای

امروز که با نوسانات اقتصادی، تغییرات سریع بازار، تورم، تغییر نرخ ارز و رفتار

غیرقابل پیشبین مشتریان مواجه هستیم، بودجههای ایستا دیر پاسخوی نیاز

سازمانها نیستند.

Rolling بسیاری از شرکتها به سمت مدلهای پویاتری مانند ،در چنین شرایط

Forecast حرکت کردهاند؛ رویردی که بهجای ناه ثابت و سالانه، بهصورت مستمر و

مال نیت صرفاً ی Rolling Forecast .کندم ری و پیشبیندورهای آینده را بازن

جدید نیست؛ بله تغییری در ناه سازمان به برنامهریزی، تصمیمگیری و مدیریت عدم

قطعیت است. این رویرد به سازمان کم مکند بهجای تمرکز صرف بر «کنترل

انحراف از بودجه»، توانای «واکنش سریع به تغییرات» را تقویت کند.
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بودجهریزی سنت چیست؟

:در ابتدای سال مال سازمان معمولا ،(Static Budgeting) در بودجهریزی سنت

درآمدها را پیشبین مکند

هزینهها را برآورد مکند

اهداف مال تعیین مکند

و بودجهای ثابت برای کل سال تدوین مکند

سپس در طول سال، عملرد واقع با بودجه مصوب مقایسه مشود.

این مدل هنوز هم در بسیاری از سازمانها رایج است، زیرا:

ساختار مشخص دارد

برای کنترل هزینه مناسب است

مبنای ارزیاب عملرد محسوب مشود

و برای سازمانهای با ثبات نسب، قابل استفاده است

اما مشل اصل زمان آغاز مشود که شرایط بازار تغییر مکند. در این حالت،

بودجهای که چند ماه قبل تدوین شده، ممن است دیر ارتباط با واقعیت کسبوکار

نداشته باشد.

برای مدیریت دقیقتر بودجه، تحلیل لحظهای دادههای مال و اجرای مؤثر
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Rolling Forecast، استفاده از نرم افزار مال یپارچه متواند تصمیمگیری

سازمان را سریعتر و هوشمندتر کند.

Rolling Forecast چیست؟

Rolling Forecast یا «پیشبین غلتان»، رویردی پویا در برنامهریزی مال است که

در آن سازمان بهصورت مستمر، پیشبینهای مال خود را بهروزرسان مکند. برای

مثال، اگر شرکت هر سه ماه یبار Forecast را بازنری کند، همیشه تصویری از ۱۲

.ماه آینده در اختیار خواهد داشت، نه فقط تا پایان سال مال

در این روش:

پیشبینها بهصورت دورهای اصلاح مشوند

دادههای واقع جایزین فرضیات قدیم مشوند

و سازمان متواند سریعتر به تغییرات واکنش نشان دهد

در واقع،Rolling Forecast  بهجای اینه صرفاً بپرسد:

«چقدر از بودجه انحراف داشتیم؟»
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مپرسد:

«با شرایط فعل، آینده ما چونه خواهد بود و چه تصمیم باید بیریم؟»

و بودجهریزی سنت Rolling Forecast تفاوت اصل

مهمترین تفاوت این دو رویرد در «ناه به آینده» است.

:در بودجهریزی سنت

تمرکز بر کنترل و پایبندی به بودجه مصوب است

بودجه معمولا سال یبار تدوین مشود
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انعطافپذیری پایین است

:Rolling Forecast اما در

تمرکز بر تصمیمگیری و انطباق با شرایط جدید است

پیشبینها مستمر بهروزرسان مشوند

سازمان دید آیندهنر و پویا پیدا مکند

به همین دلیل، بسیاری از CFOهای مدرن،Rolling Forecast  را نه جایزین کامل

بودجه، بله «لایه تاملیافته برنامهریزی مال» مدانند.

سازمان برای پیادهسازی Rolling Forecast به چه

چیزهای نیاز دارد؟

پیادهسازی موفق Rolling Forecast صرفاً با تغییر فرمهای بودجه اتفاق نمافتد. این

رویرد نیازمند تغییر در فرآیندها، فرهن سازمان و زیرساخت اطلاعات است.

مهمترین پیشنیازها عبارتاند از:

دسترس به دادههای یپارچه و بهروز

بدون دادههای دقیق و لحظهای،Rolling Forecast  عملا غیرممن است. سازمان باید

بتواند اطلاعات:
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فروش

هزینهها

نقدین

قراردادها

عملیات

منابع انسان

و سایر دادههای کلیدی را بهصورت یپارچه تحلیل کند.

در اینجا نقش نرمافزارهای یپارچه مال بسیار پررن مشود. راهارهای مانند

مجموعه نرمافزاری دیدگاه چارگون با پوشش فرآیندهای مانند نرمافزار بودجه و

،اعتبارات، نرمافزار خزانهداری، حسابداری، نرمافزار قراردادها و گزارشهای مدیریت

متوانند زیرساخت لازم برای اجرای مؤثر بودجهریزی سنت و Rolling Forecast را

فراهم کنند.
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تعریف شاخصها و محرکهای کلیدی کسبوکار

در Rolling Forecast، همه چیز نباید دست و پیچیده باشد. سازمان باید مشخص کند

چه عوامل بیشترین تأثیر را بر عملرد دارند:

نرخ فروش

نرخ ارز

قیمت مواد اولیه

نرخ وصول مطالبات

حجم تولید

و …
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سپس Forecast بر اساس این محرکها بهروزرسان شود.

مشارکت واحدهای مختلف سازمان

Rolling Forecast فقط مسئولیت واحد مال نیست. فروش، عملیات، تأمین، منابع

انسان و حت مدیریت پروژه باید در فرآیند Forecast مشارکت کنند. زیرا آینده

کسبوکار صرفاً از دل اعداد مال استخراج نمشود، بله نتیجه رفتار کل سازمان

است.

چه کس مسئول Rolling Forecast است؟

در اغلب سازمانها، مال اصل این فرآیند CFO یا مدیریت برنامهریزی و بودجه

است. اما موفقیت آن وابسته به هماری بینبخش است.

نقش CFO در این مسیر بسیار کلیدی است:

Forecast تعریف چارچوب

تعیین شاخصهای کلیدی

ایجاد انضباط در فرآیند بهروزرسان

تحلیل سناریوها

و تبدیل دادهها به تصمیم مدیریت

در واقع،CFO  باید سازمان را از «گزارش گذشته» به سمت «پیشبین آینده» هدایت
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کند.

Rolling Forecast مزایای

سازمانهای که Rolling Forecast را بهدرست پیادهسازی مکنند، معمولا مزایای

مهم به دست مآورند:

تصمیمگیری سریعتر و دقیقتر

واکنش بهتر به تغییرات بازار

دقیقتر نقدین پیشبین

یریهای مالکاهش غافل
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افزایش هماهن بین واحدها

تصمیمسازی بهتر برای سرمایهگذاری و توسعه

مهمتر از همه، مدیریت سازمان بهجای ناه به «گذشته»، بر «آینده» متمرکز مشود.

چالشها و مقاومتهای اجرای

با مقاومتهای ساده نیست و معمولا Rolling Forecast با وجود مزایا، پیادهسازی

مواجه مشود.

رایجترین مقاومتها:

مدیران که به بودجه ثابت عادت کردهاند

واحدهای که شفافیت داده را تهدید تلق مکنند

مدیران که Forecast مستمر را افزایش فشار کاری مدانند

از طرف دیر، اجرای Rolling Forecast بدون ابزار نرمافزاری مناسب متواند بسیار

زمانبر و فرسایش شود.

به همین دلیل، استفاده از نرمافزارهای که:

دادهها را یپارچه کنند

سناریوسازی را ساده کنند

داشبورد مدیریت ارائه دهند
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و امان تحلیل لحظهای فراهم کنند

نقش بسیار مهم در موفقیت این رویرد دارد.

Rolling Forecast  نقش نرمافزار بودجه در موفقیت

ی از بزرگترین موانع سازمانها در حرکت به سمت Rolling Forecast، وابست به

فایلهای پراکنده اکسل و فرآیندهای دست است. نرمافزار بودجه و اعتبارات در مجموعه

نرمافزاری دیدگاه متواند این چالش را تا حد زیادی برطرف کند، زیرا:

فرآیند بودجهریزی و Forecast را متمرکز مکند

امان سناریوسازی و بازنری مستمر را فراهم مکند
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دادههای مال و عملیات را یپارچه مکند

و داشبوردهای مدیریت برای تحلیل سریعتر در اختیار مدیران قرار مدهد

در نتیجه، سازمان متواند از ی بودجهریزی ایستا و زمانبر، به سمت برنامهریزی

مال پویا و دادهمحور حرکت کند.

جمعبندی

در دنیای که تغییرات اقتصادی و بازار با سرعت بالای رخ مدهند، سازمانها دیر

نمتوانند فقط با تیه بر بودجههای ثابت و سالانه تصمیمگیری کنند.

Rolling Forecast پاسخ به همین نیاز است، رویردی که به سازمان کم مکند:

آینده را مستمر بازبین کند

سریعتر به تغییرات واکنش نشان دهد

و تصمیمهای مال را بر اساس واقعیت روز اتخاذ کند

البته موفقیت در این مسیر صرفاً به تغییر مدل بودجهریزی وابسته نیست، بله نیازمند:

فرهن تصمیمگیری دادهمحور

هماری بین واحدها

CFO رهبری مؤثر

و زیرساخت نرمافزاری یپارچه و قابل اتا است
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در نهایت، سازمانهای که بتوانند از بودجهریزی سنت عبور کرده و به سمت

Forecastهای پویا حرکت کنند، در مواجهه با عدم قطعیت، انعطافپذیرتر، دقیقتر و

رقابتتر خواهند بود. برای مشاهده اینه چونه ی نرمافزار مال یپارچه متواند

اجرای بودجهریزی سنت و Rolling Forecast را در سازمان تسهیل کند، متوانید

درخواست دمو ثبت کنید و سناریوهای واقع سازمان خود را در بستری یپارچه،

چارگونتحلیل و دادهمحور بررس کنید.
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