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سه سیستم، ی سردرگم: معمای سهگانه

بودجه، حسابداری و قراردادها

اغلب سیستم بودجهریزی، سیستم حسابداری و سیستم مدیریت قراردادها در

سازمانهای امروز ایران، سه ابزار اصل توسط سه فروشنده متفاوت، با سه منطق

متفاوت و روی سه پایاه داده جداگانه پیاده مشوند. نتیجه آن چیزی نیست جز

«معمای سهگانه»: اعداد بودجه با هزینههای حسابداری جور درنمآید، هزینهها با

تعهدات قراردادی همخوان ندارد و مدیر مال هر روز صبح با ی سؤال تراری مواجه

است: کدام نرمافزار را باور کنم؟

این مقاله به بررس معمای سهگانه بودجه، حسابداری و نرمافزار قراردادها مپردازد.

مسئله این است که در بسیاری از سازمانها، این سه نرمافزار به یدیر متصل نیستند

و تصمیمگیریهای پرریس را با تناقضهای عددی، گزارشهای ناهماهن و مدیر مال

مواجه مکنند. در ادامه، ابتدا ریشههای فن و فرآیندی این معما تحلیل مشود، سپس

پیامدهای آن بر کنترلهای مال و شفافیت قراردادها تشریح و در پایان، راهارهای

یپارچهسازی بدون جایزین کامل سیستمها ارائه مشود.

چارگون

https://chargoon.com/didgah/financial/%d9%86%d8%b1%d9%85-%d8%a7%d9%81%d8%b2%d8%a7%d8%b1-%d9%82%d8%b1%d8%a7%d8%b1%d8%af%d8%a7%d8%af%d9%87%d8%a7/
https://chargoon.com
mailto:info@chargoon.com


تاریخ: 12 خرداد 1405 چارگون منتقم نویسنده: عل

info@chargoon.com | ۰۲۱۸۴۲۰۲ | ۲۱ یم اعظم، پلاکخیابان ح ،تهران،خیابان شیراز شمال

صفحه 2 از 19

نرمافزار بودجه و اعتبارات؛ قولهای که باید کنترل شوند

این نرمافزار چه مکند؟ نرمافزار بودجه و اعتبارات، نخستین حلقه از زنجیره مدیریت

مال سازمان است. در این نرمافزار است که سازمان «قول» مدهد: چقدر درآمد

خواهد داشت، چقدر مجاز به هزینه کردن است و این هزینهها باید به کدام سمتها

برود. به عبارت دیر، این سیستم مرجع تعهدات مال پیشیرانه سازمان محسوب

مشود.

وظایف اصل این نرمافزار به شرح زیر است:

۱. پیشبین درآمدها و هزینهها در افق زمان معین

سیستم بر اساس دادههای تاریخ و مفروضات آت، برآوردی از جریان منابع و

مصارف ارائه مدهد. این پیشبین پایه و اساس تمام برنامهریزیهای مال سالانه یا

میانمدت است.

۲. تخصیص اعتبار به واحدها، پروژهها و برنامهها

بودجه مصوب بین مراکز هزینه، پروژههای جاری و برنامههای راهبردی توزیع مشود.

این تخصیص معمولا بهصورت سلسلهمراتب و با جزئیات ردیفهای بودجهای انجام

مگیرد.
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۳. تعریف سقف هزینه برای هر ردیف بودجه

برای هر کد بودجه، ی «سقف مجاز» تعیین مشود. هیچ هزینهای بدون رعایت این

سقفها نباید ثبت شود. این ویژگ، عملرد اصل کنترل پیشیرانه نرمافزار بودجه

است.

۴. کنترل و پایش انحراف از بودجه مصوب

سیستم بهطور مستمر، هزینههای ثبتشده را با بودجه مصوب مقایسه کرده و هرگونه

انحراف مثبت یا منف را گزارش مدهد. این گزارشها به مدیران امان مدهند پیش از

بحران شدن وضعیت، اقدام اصلاح انجام دهند.

استقرار راهار مال دیدگاه چارگون، معمای سهگانه بودجه، حسابداری و

قراردادها را برای همیشه حل مکند. سه نرمافزار جدا از هم، اکنون در پشت

بیشتر بنر زیر را کلی شوند. برای بررسم ر هماهندیصحنه با ی

کنید.�
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دغدغههای مدیر مال در این بخش

بودجه عملیات نامشخص

در بسیاری از موارد به دلیل عدم پایداری بازار و تغییرات آن، ممن است بودجه

برای انجام عملیات تخصیص داده شود. همین امر باعث تغییرات نامشخص یا ناکاف

نامطلوب در زنجیره هزینهها مشود که در محاسبات اولیه بودجه لحاظ نشدهاند.

عدم تطابق هزینه برآوردشده با هزینههای واقع

ی از بزرگترین تهدیدها بر سر راه موفقیت، عدم تطابق مال در پروژههای بودجهبندی

سازمان است. این عدم تطابق متواند به کسری بودجه، تصویر ناخوشایند از سازمان

و تصمیمات نادرست منجر شود.

نبود کنترل لحظهای

بدون نرمافزار یپارچه، مدیر مال نمتواند در لحظه بداند چقدر از بودجه مصرف شده

و چه مقدار باق مانده است. بسیاری از سازمانها همچنان با فایلهای اکسل این کار را

انجام مدهند، فرآیندی که شدیداً مستعد خطاهای انسان است.
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بخش دوم: نرمافزار حسابداری؛ ثبت آنچه واقعاً اتفاق

افتاده

این نرمافزار چه مکند؟ نرمافزار حسابداری، راوی صادق ماجراهای مال سازمان

است. در حال که نرمافزار بودجه به «قولها» مپردازد، نرمافزار حسابداری به

«عملردها» رسیدگ مکند. هر تراکنش، هر پرداخت، هر دریافت – کوچ یا بزرگ

– همه در اینجا ثبت مشود. این سیستم، حافظه مال غیرقابل انار سازمان است.

وظایف اصل نرمافزار حسابداری به شرح زیر است:
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۱. ثبت و طبقهبندی تمام رویدادهای مال

هر رویدادی که ارزش مال داشته باشد – از خرید ی قلم کالا تا دریافت وام – در

،شود. این ثبتها بر اساس ماهیت (هزینه، درآمد، دارایقالب سند حسابداری ثبت م

بده و سرمایه) طبقهبندی مشوند.

۲. صدور اسناد حسابداری برای هر عملیات

هیچ پرداخت یا دریافت بدون «سند حسابداری» معتبر نیست. هر سند شامل تاریخ،

مبلغ، طرفهای حساب، شرح عملیات و مستندات پشتیبان (مانند فاکتور یا قبض)

است. این ویژگ، قابلیت حسابرس و بازرس مال را فراهم مکند.

۳. تهیه گزارشهای مال استاندارد

نرمافزار حسابداری در انتهای هر دوره مال – ماهانه، فصل یا سالانه – سه گزارش

کلیدی تولید مکند

ها و خالص ارزش مالها، بدهنمایش وضعیت دارای :صورت وضعیت مال

صورت تغییر در وضعیت مال: نمایش علل تغییرات در منابع و مصارف وجوه

نقد یا اعتبارات بودجهای ط دوره   

صورت مقایسه بودجه و عملرد:مقایسه دقیق ارقام مصوب بودجه با عملرد

واقع و توجیح هرگونه انحراف؛ از مهمترین صورتها در بخش عموم است
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دغدغههای مدیر مال در این بخش

۱. دادههای نادرست از منابع مختلف

با توسعه سازمان و افزایش تراکنشهای مال، دادههای بسیار زیادی به بخش حسابداری

سرازیر مشود که باید پاکسازی شوند تا اهمیت آنها در محاسبات مشخص شود.

دادههای پاکسازینشده ممن است اختلالات در محاسبات ایجاد کنند و ارقام واقع به

دست نیاید.
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۲. نبود یپارچ با سایر واحدها

واحد حسابداری در قلب فرآیند جامع مدیریت مال قرار دارد، اما برای عملرد صحیح

نیاز به دریافت اطلاعات از منابع انسان (حقوق و دستمزد)، مدیریت خرید و تدارکات

پارچه منتقل نشوند، عملاو واحد درآمد دارد. اگر این اطلاعات بهصورت خودکار و ی

حسابداری با دادههای ناقص کار مکند.

۳. جزیرهای عمل کردن نرمافزارها

در اغلب سازمانهای ایران، نرمافزارهای جزیرهای هر کدام بخش از عملرد واحدهای

درگیر را مانیزه کردهاند، ول چون به هم متصل نیستند، فرآیند مال بهصورت جامع

مدیریت نمشود و مهمتر از آن، اطلاعات و داشبوردهای مدیریت جامع در دسترس

مدیران ارشد قرار ندارد.

نرمافزار قراردادها؛ تعهدات آیندهای که امروز باید دید

این نرمافزار چه مکند؟ نرمافزار قراردادها، چشمانداز تعهدات مال سازمان است. در

حال که نرمافزار بودجه به «قولها» مپردازد و نرمافزار حسابداری «اتفاقافتادهها» را

ثبت مکند، نرمافزار قراردادها مسئولیت «تعهدات آیندهای که امروز بسته شدهاند» را

بر عهده دارد. این سیستم، پل ارتباط میان «برنامه» و «عملرد» است.

وظایف اصل نرمافزار قراردادها به شرح زیر است:
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و مال ثبت قراردادها و الحاقیههای زمان

تمام قراردادهای منعقده با پیماناران، مشاوران، تأمینکنندگان و سایر طرفهای سوم

در این سیستم ثبت مشود. هر الحاقیه که مبلغ یا زمان قرارداد را تغییر دهد نیز باید در

همین سامانه منعس شود. بدون این ثبت، هیچ تعهدی رسمیت ندارد.

ثبت صورتوضعیتها، تعدیلها و تغییرات مبلغ قرارداد

به مرور زمان و با پیشرفت کار، صورتوضعیتهای عملرد صادر مشوند. هر

دهد که چه مقدار از کار قراردادی انجام شده و چه مبلغصورتوضعیت نشان م

قابل پرداخت است. همچنین تعدیلهای قیمت، تغییرات در دامنه کار و ابلاغهای مال
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باید در همین نرمافزار ثبت شوند.

مدیریت تضامین و وثایق پیماناران

ضمانتنامههای شرکت در مناقصه، ضمانتنامه حسن انجام کار، ضمانتنامه

پیشپرداخت و سایر وثایق باید در این نرمافزار ثبت، پییری و کنترل شوند. تاریخ

انقضای هر ضمانتنامه، وضعیت تمدید یا استرداد آن نیز باید قابل رصد باشد.

کنترل جریان نقدی خروج پروژهها

نرمافزار قراردادها با تجمیع زمانبندی صورتوضعیتها، تاریخهای پرداخت و مبالغ

تعهدشده، متواند پیشبین دقیق از جریان نقدی خروج ارائه دهد. این ویژگ به مدیر

مال امان مدهد بداند در سه ماه آینده چه میزان نقدین برای پرداخت به پیماناران

نیاز دارد.
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دغدغههای مدیر مال در این بخش

۱. تعهدات پنهان در قراردادها

مانده یتنها ۴۲ درصد تعهدات قراردادی صورتوضعیت شده، اما ۵۸ درصد باق

«تعهد پنهان» است که هنوز در حسابداری ثبت نشده. مدیر مال اگر نداند این تعهدات

چه میزان است، تصویر درست از وضعیت مال سازمان ندارد.

جریان نقدی خروج ۲. عدم پیشبین

هر قرارداد ی برنامه پرداخت دارد. صورتوضعیتها در بازههای زمان مشخص
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شوند. اگر این اطلاعات در لحظه در دسترس نباشد، مدیر مالصادر و پرداخت م

نمتواند جریان نقدی خروج ماههای آینده را پیشبین کند.

۳. پیچیدگ قراردادهای چندارزی

در بسیاری از قراردادها، مبالغ بهصورت چندارزی ثبت مشود (مثلا ۱۰۰ میلیارد

تومان + ۲۰۰ هزار دلار). مدیریت تعهدات ارزی و تأثیر نوسانات نرخ ارز بر بودجه،

بدون نرمافزار یپارچه تقریباً غیرممن است.

بخش چهارم: چرا این سه باید با هم حرف بزنند؟

:معمای روزانه مدیر مال

بیایید ی مثال واقع را دنبال کنیم:

مرحله ۱: بودجه پیشبین مکند: در نرمافزار بودجه، ۱۰ میلیارد تومان برای

پروژه «ساخت ساختمان مرکزی» پیشبین و مصوب مشود.

مرحله ۲: قرارداد منعقد مشود: در نرمافزار قراردادها، با پیماناری به مبلغ ۸

میلیارد تومان قرارداد بسته مشود، ۲ میلیارد تومان باق مماند.

مرحله ۳: صورتوضعیت صادر مشود: پیمانار صورتوضعیت مرحله اول را

به مبلغ ۳ میلیارد تومان صادر مکند.

مرحله ۴: حسابداری ثبت مکند: حسابداری سند پرداخت را ثبت و مبلغ را

پرداخت مکند.
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مشل از کجا شروع مشود؟

اگر این سه نرمافزار به هم متصل نباشند:

کارشناس بودجه نمداند تعهد ۸ میلیاردی به پیمانار داده شده، از ۱۰ میلیارد،

عملا فقط ۲ میلیارد قابل تخصیص به پروژههای دیر است

حسابداری نمداند سقف بودجه پروژه ۱۰ میلیارد بوده، ممن است بدون اطلاع،

پرداخت بیش از سقف ثبت شود

مدیر مال نمتواند پاسخ دهد: «آخر ماه چقدر نقدین نیاز داریم؟» چون نمداند

چه تعهدات سررسید شده و چه صورتوضعیتهای در راه است
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این نبود یپارچ چه هزینههای دارد؟

در پژوهشهای انجامشده در سازمانهای ایران، هزینههای زیر شناسای شده است:

افزایش زمان انجام کارها: عملیات دست و دوبارهکاری، ساعتها وقت

کارشناسان را تلف مکند

کاهش دقت اطلاعات: هر انتقال دست داده بین سیستمها، ی فرصت برای

خطای انسان است

گرفته شدن تصمیمات نادرست: مدیر ارشد با داشبوردی تصمیم مگیرد که

دادههای آن کامل نیست 

کاهش شفافیت مال: ردگیری ی پرداخت از بودجه تا قرارداد تا حسابداری،

روزها زمان مبرد

راهحل چیست؟ یپارچ هوشمند

نرمافزارها باید چه ارتباط با هم داشته باشند؟

ارتباط ۱: بودجه ↔ قراردادها

وقت بودجه و قراردادها به هم متصل باشند، مدیر مال متواند:

پیش از انعقاد قرارداد ببیند آیا بودجه کاف وجود دارد یا خیر

در لحظه بداند چقدر از بودجه تعهد شده و چقدر باق مانده است
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تأثیر هر الحاقیه قراردادی بر بودجه را فوراً مشاهده کند

ارتباط ۲: قراردادها ↔ حسابداری

وقت قراردادها و حسابداری به هم متصل باشند، مدیر مال متواند:

با ثبت صورتوضعیت، سند حسابداری بهطور خودکار ایجاد شود، بدون

دوبارهکاری

تعهدات سررسیدشده را ببیند و جریان نقدی خروج را پیشبین کند 

پرداختها را مستقیماً از همان قرارداد پییری کند، از صورتوضعیت تا تسویه

نهای

ارتباط ۳: بودجه ↔ حسابداری

وقت بودجه و حسابداری به هم متصل باشند، مدیر مال متواند:

در لحظه ثبت هر سند، تطابق آن با بودجه را کنترل کند، اگر از سقف بودجه عبور

کند، سیستم اجازه ثبت نمدهد 

گزارش تفریغ بودجه را در هر لحظه بدون نیاز به پردازش دست دریافت کند

انحراف از بودجه را فوراً شناسای و برای اصلاح اقدام کند

نمونه عمل: وقت یپارچ کار مکند

در ی نرمافزار یپارچه، فرآیند بالا اینگونه خواهد بود:
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آنچه سیستم یپارچه خودکار انجام
مدهد رویداد مال مرحله

بودجه در سامانه بودجه ثبت و تأیید
مشود

بودجه ۱۰ میلیارد تومان پروژه
تعریف مشود ۱

سیستم موجودی بودجه را بررس کرده و
۸ میلیارد را به عنوان «تعهد شده» قفل

مکند

قرارداد ۸ میلیاردی با پیمانار
منعقد مشود ۲

سیستم این مبلغ را به «تعهد قطع و ابلاغ
شده» تبدیل مکند

صورتوضعیت ۳ میلیاردی از
سوی پیمانار صادر مشود ۳

سیستم به طور خودکار سند حسابداری
صادر و مانده بودجه را بهروز مکند

پرداخت ۳ میلیاردی به پیمانار
انجام مشود ۴

ی نما جامع مبیند:
• بودجه کل: ۱۰ میلیارد

•  تعهد نشده (قفل شده): ۵ میلیارد
•  تعهد قطع و پرداختشده: ۳ میلیارد
•  مانده آزاد قابل تخصیص: ۲ میلیارد

مدیر مال داشبورد را باز مکند ۵

پارچهسازی مدیریت مالنقش چارگون در ی

پس از تشریح معمای سهگانه و هزینههای ناش از ناهماهن سیستمهای بودجه،

حسابداری و قراردادها، این پرسش مطرح مشود که راهحل عمل چیست؟ آیا سازمان

ناگزیر به کنار گذاشتن سرمایههای پیشین و خرید ی نرمافزار کاملا جدید است؟

چارگون با درک درست این معضل، رویردی متفاوت ارائه مدهد: یپارچهسازی

هوشمند بدون جایزین سیستمهای موجود.

چارگون به عنوان ی لایه میان اتصالدهنده عمل مکند که بدون دخالت در منطق

داخل هر نرمافزار، جریان اطلاعات را میان آنها برقرار مسازد. این راهکار در چهار
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محور اصل خلاصه مشود:

۱. هماهنسازی لحظهای میان سامانهها

در وضعیت موجود، هر سامانه بهصورت جزیرهای عمل مکند و دادهها بارها و

بهصورت دست میان آنها جابهجا مشوند. چارگون این چرخه معیوب را اصلاح

مکند. این سامانه با ایجاد ی لایه ارتباط هوشمند، رویدادهای مال را در ی سامانه

دریافت و بلافاصله در سایر سامانهها منعس مسازد. به عبارت دیر، چارگون

تضمین مکند که هر تغییر در بودجه، هر قرارداد جدید و هر سند حسابداری، در

کوتاهترین زمان ممن و بدون دخالت انسان، به همه سامانههای مرتبط ابلاغ شود.

۲. قفل خودکار بودجه به هنام انعقاد قرارداد

در حالت عادی، پس از عقد قرارداد، مدیر مال نمداند چه مقدار از بودجه دیر قابل

تخصیص نیست. چارگون این گره را باز مکند: به محض ثبت ی قرارداد در سیستم

مدیریت قراردادها، چارگون به سیستم بودجه اعلام مکند که آن مبلغ به عنوان

«تعهدشده» قفل شود. دیر خبری از تعهدات پنهان نخواهد بود.

۳. صدور خودکار اسناد حسابداری از روی صورتوضعیتها

هنام که صورتوضعیت در سیستم قراردادها تأیید مشود، چارگون بلافاصله سند

کند. این فرآیند، نیاز به ورود دستحسابداری متناظر را در سیستم حسابداری ایجاد م

دادهها و خطر خطای انسان را به طور کامل حذف مکند.
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۴. ارائه ی داشبورد مدیریت واحد

دیر خبری از سه عدد متفاوت از سه نرمافزار نیست. دیدگاه چارگون با گردآوری

دادهها از هر سه سیستم، ی داشبورد جامع در اختیار مدیر مال قرار مدهد که در آن

ارقام کلیدی زیر قابل مشاهده است:

بودجه مصوب کل

میزان تعهدات ناش از قراردادها

میزان پرداختهای انجامشده در حسابداری

مانده آزاد قابل تخصیص

:نتیجه برای مدیر مال

استقرار راهار مال دیدگاه چارگون، معمای سهگانه بودجه، حسابداری و قراردادها را

برای همیشه حل مکند. سه نرمافزار جدا از هم، اکنون در پشت صحنه با یدیر

هماهن مشوند. مدیر مال بدون نیاز به تطابق دست ارقام میان سامانههای مختلف،

به ی تصویر مال شفاف، یپارچه و قابل اتا دست میابد. تصمیمگیریهای راهبردی

اکنون بر مبنای واقعیت واحد سازمان انجام مگیرد.

چارگون به این ترتیب، پایان معمای سهگانه و آغاز نظارت مال یپارچه در سازمان

است.
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سخن پایان

هدف نهای این نیست که سیستم مال بهتری داشته باشیم. هدف این است که تصمیمات

بهتری بیریم. مدیر مال برای گرفتن تصمیم درست، نیاز به ی تصویر کامل و

لحظهای از وضعیت سازمان دارد. این تصویر کامل تنها زمان به دست مآید که:

نرمافزار بودجه و اعتبارات: قولهای که سازمان داده را کنترل کند

نرمافزار حسابداری: آنچه واقعاً اتفاق افتاده را ثبت کند

نرمافزار قراردادها: تعهدات که در آینده باید پرداخت شوند را پیشبین کند

و مهمتر از همه، این سه با هم حرف بزنند.

بدون این یپارچ، سازمان شما در بهترین حالت با سه نرمافزار جزیرهای کار مکند

پارچکنند. با یایجاد م سردردهای بیشتری برای مدیر مال ،که به جای کم

هوشمند، مدیر مال دیر نران تطابق دست دادهها نیست. او وقت خود را صرف

تحلیل، پیشبین و تصمیمگیری استراتژی مکند، همان کاری که باید بند.
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