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قرارداد، حسابداری و بودجه چه ارتباط

با هم دارند و چونه در سازمانها مدیریت

مشوند؟

در بسیاری از سازمانها، قرارداد، حسابداری و بودجه بهعنوان سه حوزه جدا از هم

منطق خاص خود را دارند و معمولا شوند. هر کدام فرآیند، ابزار و حتمدیریت م

توسط واحدهای متفاوت اداره مشوند. قراردادها در واحد حقوق یا بازرگان منعقد

،شود و حسابداری در واحد مالتدوین م شوند، بودجه در واحد برنامهریزی یا مالم

عملیات مال را ثبت و گزارش مکند.

اما در عمل، سازمان ی سیستم یپارچه است، نه مجموعهای از واحدهای مستقل. هر

تصمیم قراردادی متواند بر بودجه اثر بذارد و هر پرداخت حسابداری باید ریشه در

ی تعهد قراردادی داشته باشد. زمان که این ارتباط بهدرست برقرار نباشد، سازمان با

و حت مانند انحراف بودجه، دوبارهکاری در ثبتها، عدم شفافیت مال لاتمش

تصمیمگیریهای اشتباه مدیریت مواجه مشود.

نقش هر کدام از این سه عنصر و نحوه ارتباط آنها در ی در این مقاله، به بررس

چرخه مال سازمان مپردازیم.
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نقش قرارداد در چرخه مال سازمان

قرارداد، نقطه شروع تمام تعهدات مال در سازمان است. برخلاف تصور رایج، قرارداد

صرفاً ی سند حقوق نیست، بله ی «تعهد مال آینده» ایجاد مکند.

به محض امضای قرارداد:

سازمان متعهد به پرداخت مبلغ مشخص مشود

منابع مال در آینده درگیر آن تعهد خواهند شد

و بخش از بودجه بهصورت بالقوه مصرف شده محسوب مشود

اما مشل زمان ایجاد مشود که این تعهد فقط در سطح قرارداد باق بماند و وارد

سیستمهای مال و بودجهای نشود. در این حالت، واحد مال ممن است بدون اطلاع

کامل از تعهدات آینده، تصمیمگیری کند و همین موضوع زمینهساز خطاهای مال

مشود. بنابراین قرارداد را متوان اولین حلقه در زنجیره مال سازمان دانست.

برای مدیریت یپارچه قراردادها و اتصال مستقیم تعهدات مال به فرآیندهای

سازمان، متوانید از طریق بنر زیر، نرمافزار قراردادها را مشاهده کنید.
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نقش بودجه در کنترل تعهدات مال

بودجه ابزاری برای برنامهریزی و کنترل منابع مال سازمان است. هدف اصل بودجه

و برای چه فعالیتهای این است که مشخص کند چه مقدار منابع، در چه بازه زمان

قابل مصرف است. اما بودجه زمان کارکرد واقع خود را دارد که بتواند بهصورت

مستقیم با قراردادها در ارتباط باشد. در غیر این صورت:

قراردادها بدون کنترل بودجه منعقد مشوند

هزینهها سریعتر از پیشبین بودجه مصرف مشوند

و در نهایت، سازمان با کسری منابع مواجه مشود

ی از مشلات رایج در سازمانها این است که بودجه بهصورت دورهای تدوین

مشود، اما قراردادها بهصورت لحظهای در طول سال ایجاد مشوند. اگر این دو

جریان به هم متصل نباشند، بودجه همیشه «عقبتر از واقعیت» حرکت مکند. در

نتیجه، بودجه به جای اینه ابزار کنترل باشد، به ی گزارش تاریخ تبدیل مشود.

اگر مخواهید تعهدات مال سازمان را قبل از ایجاد هزینه کنترل کنید،

پیشنهاد مکنیم از طریق بنر زیر، نرمافزار بودجه و اعتبارات را بررس کنید.
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نقش حسابداری در ثبت و واقعسازی تعهدات

حسابداری آخرین حلقه در چرخه مال سازمان است. وظیفه اصل حسابداری ثبت،

طبقهبندی و گزارشگیری از تراکنشهای مال است. اما نته مهم اینجاست که

حسابداری معمولا «آنچه اتفاق افتاده» را ثبت مکند، نه «آنچه قرار است اتفاق بیفتد.»

:این یعن

قرارداد تعهد ایجاد مکند

بودجه آن را کنترل مکند

و حسابداری آن را در قالب هزینه واقع ثبت مکند

مشل زمان رخ مدهد که حسابداری بدون ارتباط با قرارداد و بودجه عمل کند. در این

حالت:

هزینهها ثبت مشوند اما به قرارداد مشخص قابل ردیاب نیستند

یا ی قرارداد چندین هزینه پراکنده دارد بدون ارتباط ساختاری

و گزارشهای مال تصویر دقیق از تعهدات سازمان ارائه نمدهند

در نتیجه، حسابداری اگرچه دقیق است، اما بدون اتصال به سایر سیستمها، تصویر

کامل از واقعیت مال سازمان ارائه نمدهد.

اگر بهدنبال ثبت دقیق، شفاف و قابل ردیاب عملیات مال سازمان هستید،
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پیشنهاد مکنیم از طریق بنر زیر، نرمافزار حسابداری شرکت را بررس کنید.

چرخه ارتباط بین قرارداد، بودجه و حسابداری

برای درک بهتر این ارتباط، باید سازمان را بهعنوان ی چرخه مال واحد در نظر

گرفت.

این چرخه به شل زیر عمل مکند:

1.     ایجاد تعهد (قرارداد)

در این مرحله، سازمان وارد ی تعهد مال مشود.

2.     کنترل منابع (بودجه)

بودجه بررس مکند که آیا این تعهد قابل پذیرش است یا خیر.

3.     اجرای مال (حسابداری)

در نهایت، هزینهها ثبت و پرداختها انجام مشوند.
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اگر این سه مرحله بهصورت پیوسته و متصل اجرا شوند، سازمان ی تصویر واقع و

دقیق از وضعیت مال خود خواهد داشت.

اما اگر این چرخه قطع شود، مشلات زیر ایجاد مشود:

تصمیمگیری بدون دید کامل از تعهدات

عدم تطابق بین بودجه و هزینه واقع

و عملیات چارگونو اختلاف بین گزارشهای مال
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ی مثال واقع از عدم اتصال قرارداد، بودجه و

حسابداری در سازمانها

برای درک بهتر این ارتباط، ی سناریوی ساده اما کاملا واقع را در نظر بیریم:

فرض کنید ی سازمان برای اجرای ی پروژه عمران، قراردادی به ارزش ۱۰ میلیارد

تومان با ی پیمانار منعقد مکند. این قرارداد در واحد حقوق ثبت مشود و تعهدات

آن مشخص است.

اما در این میان:

واحد بودجه هنوز این قرارداد را بهصورت کامل در سیستم خود لحاظ نرده است

و تنها بخش از مبلغ پروژه را در بودجه دورهای پیشبین کرده است

در مرحله بعد، پیمانار صورتوضعیت اولیه را ارسال مکند و واحد حسابداری باید

پرداخت را انجام دهد.

اینجاست که مشل شروع مشود:

حسابداری مبیند که سند هزینه طبق قرارداد معتبر است

اما بودجه اعلام مکند که اعتبار کاف برای این پرداخت وجود ندارد

در نتیجه:
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پرداخت با تأخیر انجام مشود

پروژه متوقف یا کند مشود

و بین واحد مال، بودجه و اجرای اختلاف ایجاد مشود

این در حال است که اگر از ابتدا قرارداد بهصورت مستقیم در سیستم بودجه ثبت و

کنترل مشد و حسابداری نیز به همان منبع متصل بود، این تعارض اصلا ایجاد

نمشد.

این مثال نشان مدهد که مشل اصل سازمانها «نبود کار مال» نیست، بله نبود

اتصال بین سیستمهاست.

«در بسیاری از سازمانها این سناریو هر روز در مقیاسهای مختلف ترار مشود.»
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مشل اصل سازمانها: جزیرهای بودن سیستمها

بزرگترین چالش در بسیاری از سازمانها، نبود یپارچ بین سیستمهاست. هر واحد

از ابزار و نرمافزار جداگانه استفاده مکند و ارتباط بین دادهها وجود ندارد.

در چنین ساختاری:

قراردادها در ی سیستم یا حت فایلهای جداگانه نهداری مشوند

بودجه در اکسل یا سیستم برنامهریزی مدیریت مشود

حسابداری در نرمافزار مال مستقل ثبت مشود

:نتیجه این جدای

دادههای تراری

گزارشهای ناسازگار

و نبود دید یپارچه از وضعیت مال سازمان

پیامدهای نبود ارتباط بین این سه حوزه

عدم ارتباط بین قرارداد، حسابداری و بودجه متواند پیامدهای جدی برای سازمان

داشته باشد:

انحراف بودجه و عدم کنترل هزینهها
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غیرقابل ردیاب ثبتهای مال

تصمیمگیری مدیریت بر اساس داده ناقص

خطاهای مال افزایش ریس

کاهش شفافیت در عملرد سازمان

شوند، اما در بلندمدت تأثیر قابل توجهظاهر م بهصورت تدریج لات معمولااین مش

بر عملرد سازمان دارند.

راهار: ایجاد یپارچ بین قرارداد، بودجه و حسابداری

راهحل اصل این چالش، ایجاد ی جریان اطلاعات یپارچه بین این سه حوزه است.

در این مدل:

هر قرارداد بهصورت مستقیم وارد سیستم بودجه مشود

اثر مال آن در لحظه روی بودجه قابل مشاهده است

و حسابداری بر اساس همان قرارداد، ثبتهای مال را انجام مدهد

این یعن: قرارداد، بودجه و حسابداری دیر سه سیستم جدا نیستند، بله سه بخش از

ی چرخه واحد هستند.
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پارچه در مدیریت مالنقش سیستمهای ی

ERP از طریق سیستمهای مدیریت قرارداد و پارچدر سازمانهای مدرن، این ی

پیادهسازی مشود.

برای مثال، در نرمافزار مدیریت قراردادهای دیدگاه:

قراردادها بهصورت مستقیم به فرآیندهای مال متصل مشوند

اثر آنها بر بودجه بهصورت لحظهای قابل مشاهده است

و ثبتهای حسابداری بر اساس اطلاعات واقع قرارداد انجام مشود
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این یپارچ باعث مشود:

خطای انسان کاهش یابد

اطلاعات تراری حذف شود

و تصمیمگیریها بر اساس داده واقع انجام شود

سخن پایان

قرارداد، حسابداری و بودجه سه سیستم جدا از هم نیستند، بله سه بخش از ی چرخه

مال واحد در سازمان هستند. قراردادها تعهد ایجاد مکنند، بودجه این تعهدات را

کنترل مکند و حسابداری آنها را ثبت و واقعسازی مکند.

زمان که این سه بخش بهدرست به هم متصل باشند، سازمان متواند تصویر دقیق از

وضعیت مال خود داشته باشد. اما در صورت نبود این ارتباط، حت دقیقترین دادههای

مال نیز نمتوانند منجر به تصمیمگیری درست شوند.

در نهایت، سازمانهای که به سمت یپارچ این سه حوزه حرکت مکنند، نهتنها

کنترل بهتری بر منابع مال خود دارند، بله ریسهای مال آنها نیز بهطور قابل

توجه کاهش میابد و تصمیمگیریها شفافتر و دقیقتر انجام مشود. استفاده از

سیستمهای یپارچه مدیریت قرارداد متواند این شاف را در سازمانها به حداقل

برساند.
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