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:در شرایط بحران شرکتهای خصوص

راهارهای برای بقا و تداوم فعالیت در

سایه تنشهای ژئوپلیتی

مدیریت نقدین و بهینهسازی سرمایهگذاری کوتاهمدت از اهمیت ویژهای برای

کشور، با تنشهای ژئوپلیتی برخوردار است. اما شرایط کنون شرکتهای خصوص

اخیر، چالشهای جدیدی را نیز به همراه داشته است که نیازمند توجه ویژه و اتخاذ

راهارهای متناسب است. این مقاله به بررس این چالشها و ارائه راهارهای برای بقا

و تداوم فعالیت شرکتهای خصوص در این شرایط بحران مپردازد.

چالشهای پیشروی شرکتهای خصوص

نااطمینان اقتصادی: تنشهای ژئوپلیتی باعث افزایش نااطمینان اقتصادی و

نوسانات شدید در بازارها مشود. این نااطمینان متواند بر تصمیمگیریهای

سرمایهگذاری، برنامهریزی تولید و فروش تأثیر منف بذارد.

اختلال در زنجیره تأمین: جن و تحریمها متوانند باعث اختلال در زنجیره تأمین

مواد اولیه و کالاهای اساس شوند. این اختلال متواند منجر به افزایش هزینهها،

کاهش تولید و تأخیر در تحویل محصولات به مشتریان شود.
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افزایش ریسهای امنیت: افزایش ریسهای امنیت متواند بر ایمن کارکنان و

دارایهای شرکت تأثیر بذارد.

نوسانات نرخ ارز: نوسانات شدید نرخ ارز متواند بر سودآوری و رقابتپذیری

شرکتها تأثیر منف بذارد.

به منابع مال دسترس ،در شرایط بحران :به منابع مال محدودیتهای دسترس

خارج و حت داخل ممن است محدود شود.

اقدامات کلیدی برای بقا و تداوم فعالیت

مدیریت ریس فعال: شرکتها باید ی برنامه مدیریت ریس فعال داشته باشند

که شامل شناسای، ارزیاب و کاهش ریسهای احتمال باشد. این برنامه باید

بهطور مرتب مورد بازبین و بهروزرسان قرار گیرد.

تنوعبخش در منابع تأمین: شرکتها باید به دنبال تنوعبخش در منابع تأمین مواد

اولیه و کالاهای اساس باشند. این امر متواند شامل یافتن تأمینکنندگان

جایزین، ایجاد ذخایر استراتژی و توسعه روابط با تأمینکنندگان داخل باشد.

بهینهسازی هزینهها: شرکتها باید به دنبال بهینهسازی هزینهها و افزایش بهرهوری

باشند. این امر متواند شامل کاهش هزینههای غیرضروری، بهبود فرآیندهای تولید

و فروش و استفاده از فناوریهای نوین باشد.
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تقویت روابط با مشتریان: شرکتها باید روابط خود با مشتریان را تقویت کنند و

به نیازهای آنها پاسخو باشند. این امر متواند شامل ارائه خدمات باکیفیت،

قیمتهای رقابت و شرایط پرداخت مناسب باشد.

حفظ نقدین: حفظ نقدین از اهمیت ویژهای برخوردار است. شرکتها باید به

دنبال افزایش نقدین خود باشند و از منابع مال موجود به طور مؤثر استفاده

کنند.

برنامهریزی سناریومحور: شرکتها باید سناریوهای مختلف را برای آینده در نظر

بیرند و برای هر سناریو برنامهریزی کنند. این امر متواند شامل برنامهریزی برای

کاهش تولید، تعدیل نیرو، تغییر استراتژیهای بازاریاب یا خلق سریع محصولات

جدید مورد نیاز باشد.

ارتباط مستمر با ذینفعان: شرکتها باید با ذینفعان خود (از جمله کارکنان،

مشتریان، تأمینکنندگان و سهامداران) ارتباط مستمر داشته باشند و آنها را از

وضعیت شرکت و برنامههای آینده مطلع کنند.

انعطافپذیری و سازگاری: شرکتها باید انعطافپذیر و سازگار باشند و بتوانند به

سرعت خود را با شرایط جدید وفق دهند. این امر متواند شامل تغییر محصولات

و خدمات، ورود به بازارهای جدید و استفاده از فناوریهای نوین باشد.

در شرایط بحران نقش نرمافزار مال

نرمافزارهای مال متوانند به شرکتها در مدیریت بحران کم کنند. این نرمافزارها

متوانند:
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ارائه اطلاعات بهموقع و دقیق: نرمافزارها متوانند اطلاعات بهموقع و دقیق از

وضعیت مال شرکت ارائه دهند که به مدیران در تصمیمگیریهای سریع و آگاهانه

کم مکند.

شبیهسازی سناریوهای مختلف: نرمافزارها متوانند سناریوهای مختلف را

کم رد مالتاثیر این سناریوها بر عمل شبیهسازی و به شرکتها در ارزیاب

کنند.

مدیریت جریان نقدی: نرمافزارها متوانند به شرکتها در مدیریت جریان نقدی

کم و از کمبود نقدین جلوگیری کنند.

جمعبندی

شرایط کنون کشور، چالشهای جدی برای شرکتهای خصوص به همراه داشته است.

اما با اتخاذ راهارهای مناسب و آمادگ برای مواجهه با شرایط بحران، شرکتها

متوانند از این بحران عبور کرده و به فعالیت خود ادامه دهند. انعطافپذیری، سازگاری

و مدیریت فعال ریس، کلید بقا و تداوم فعالیت در این شرایط است.
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