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ی جلسه مفید برای انتشار اطلاعات

پروژه در سازمان

ی از دغدغههای سازمانهای پروژه محور، انتشارات به موقع و دقیق اطلاعات پروژه

بــرای منظورهــای مختلــف مباشــد. سازمانهــا نیــاز دارنــد کــه اطلاعــات پــروژه را در

ساختار خود منتشر کنند تا به موقع تصمیمهای لازم اخذ شوند، اقدامات لازم صورت

پذیرد و افراد ذیصلاح از وضعیت پروژه آگاه شوند. روشهای مختلف برای این منظور

وجـود دارد کـه مـدیران و تیماجرایـ پـروژه متواننـد از آنهـا اسـتفاده کننـد. راهانـدازی

برگزاری جلسات بررس ،پورتال برای هر پروژه، استفاده از بوردهای اطلاعرسان

پروژه و ….

تجربه نشان داده است برای این منظور، استفاده از هر ابزاری مفیدتر از انتقال اطلاعات

از طریق برگزاری جلسات نخواهد بود. در واقع دیر ابزارها، کم برای تمیل رسالت

جلسات بررس پروژهها مباشند. اما ی مشل در این مسیر وجود دارد: به دلیل تعدد

پروژه‌های جاری سازمان، اگر هر کدام از مدیران پروژه جلسهای ی ساعته  با افراد

موثر سازمان برگزار کنند، باید کار را تعطیل کرد و به برگزاری جلسات مشغول شد!

راهـار سـاده و بسـیار مـوثر در مـورد ایـن مشـل ایـن اسـت کـه، جلسـات را بـه صـورت

هفت با نام “بررس وضعیت پروژهها” (و یا هر اسم که شما مناسب مدانید) داشته

باشید. در این جلسه دو تا سه ساعته، متوانید با حضور افراد مسئول در سازمانِ خود،
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به بررس وضعیت چند پروژه منتخب، بر اساس شرایط آن بپردازید.

بر اساس ی نظام ساده، مدیران پروژه درخواست بررس وضعیت پروژه خود را در

طول هفته به دبیر جلسه ارائه مکنند. در این درخواست باید هم دلیل درخواست و هم

افرادی که نیاز به حضورشان مباشد  مشخص گردد. دستور جلسه برای حاضرین

مورد نظر ارسال مشود و جلسه به صورت منظم برگزار مگردد.

در ابتدای جلسه مصوبات جلسات قبل مرور و وضعیت انجام مصوبات به حاضرین

اعلام مـگردد. اگـر مشلـ در جهـت اجـرای مصوبـات بـوده بررسـ و تصـمیمات لازم

گرفته مشود. سپس نوبت به پروژهها مرسد. به ترتیب مدیران پروژه مشلات پروژه،

انتظـارات و درخواسـتهای خـود را از سازمـان بیـان مکنـد. در صـورت کـه شمـا هـم

وضعیت پیشرفت پروژهها را به صورت مستمر داشته باشید، متوانید اطلاعات پروژه

را مسـتند و بـا اعـداد و آمـار ارائـه دهیـد، روی مشلات تبـادل نظـر نمـوده و در نهـایت

تصمیمات لازم را در جهت رفع یا کم اثر نمودن مشلات اتخاذ نمایید. تمام تصمیمات

باید توسط دبیر جلسه ثبت و حداکثر روز بعد از جلسه برای تمام حاضرین ارسال گردد.

جلسه باید به طور موثر مدیریت شود تا زمان لازم به بررس تمام پروژهها داده شود.

مبایست نظر تمام افراد مرتبط با هر پروژه مطرح و در نهایت تصمیمات موثر اخذ

گردد.

حدود دو سال است که در شرکت چارگون از طریق برگزاری جلسات اینچنین، علاوه

بر انتشار اطلاعات پروژهها، مشلات مختلف مطرح شده، راهحلهای مناسب پیشنهاد و

توان مدعشود و مگردند و از افراد مرتبط در جهت رفع آنها استفاده مانتخاب م
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بود که به دلیل رضایت همه ما از برگزاری این جلسات، روزهای دوشنبه، روز تاپو

برای برگزاری مناسب این جلسه مفید است.
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