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(Bill of Quantities / BOQ) فهرست بها

چیست و چونه به کنترل هزینهها و

برنامهریزی دقیق پروژهها کم مکند؟

در پروژههای عمران و صنعت، کنترل هزینهها همیشه ی از بزرگترین چالشهاست.

چطور متوان مطمئن شد که منابع به درست مصرف مشوند و هیچ هزینه

دهد؟ پاسخ در فهرست بهای پروژهها نهفته است. این سند رسمغیرضروری رخ نم

ردیفهای کار، خدمات، مصالح، واحد و قیمتها را مشخص و امان برآورد دقیق

هزینهها و برنامهریزی مال درست را برای مدیران فراهم مکند. با استفاده از فهرست

بها، هماهن میان تیمهای اجرای و بخش مال افزایش یافته و تصمیمگیریها شفافتر

و مبتن بر اطلاعات دقیق انجام مشود.
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تعریف و کاربرد فهرست بها

فهرستبها، مجموعهای از اسناد رسم است که شامل ردیفهای کاری، خدمات،

مصالح، واحدهای اندازهگیری و قیمتهای مشخص برای هر ردیف است. این سند

معمولا توسط مراجع رسم تدوین و به پیماناران و کارفرمایان ارائه مشود تا در

اجرای پروژهها و تعیین هزینهها مورد استفاده قرار گیرد. هر ردیف در فهرستبها شامل

اطلاعات زیر است:

عنوان کار یا خدمت: مشخص مکند که چه فعالیت یا چه کالای مد نظر است.

واحد اندازهگیری: مانند متر، کیلوگرم، ساعت کار یا عدد، که برای محاسبه مقادیر

استفاده مشود.

قیمت واحد: مبلغ مشخص برای هر واحد، که در محاسبه هزینه کل کاربرد دارد.

توضیحات و شرایط خاص: در صورت نیاز، شرایط اجرا، استانداردها و

محدودیتهای هر ردیف درج مشود.

هدف اصل فهرست بها، ایجاد شفافیت مال، برنامهریزی دقیق و کاهش اختلافات بین

کارفرما و پیمانار است. با استفاده از فهرست بها، مدیران پروژه متوانند برآورد

هزینههای پروژه را پیش از شروع فعالیتها انجام دهند، منابع مال را بهینه تخصیص

دهند و از هدررفت بودجه جلوگیری کنند. علاوه بر این، فهرست بها نقش مهم در

مقایسه پیشنهادات مختلف پیماناران دارد و به عنوان مرجع قانون و قراردادی، تضمین

مکند که قیمتها با استانداردهای رسم هماهن باشند.
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مزایا و کاربردهای عمل فهرست بها

برآورد دقیق هزینهها

با داشتن فهرستبها، مدیران پروژه متوانند قبل از شروع هر فعالیت، برآورد دقیق از

،شامل نصب تأسیسات برق پروژه ساختمان هزینهها داشته باشند. برای مثال، اگر ی

لولهکش و دیوارچین باشد، هر کدام از این فعالیتها با قیمت واحد مشخص و تعداد

مورد نیاز در فهرست بها آمده است. با ضرب تعداد در قیمت واحد، هزینه کل هر

فعالیت محاسبه مشود و مجموع این هزینهها، برآورد کل پروژه را به دست مدهد.
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افزایش شفافیت و کاهش اختلافات مال

فهرست بها به عنوان ی مرجع رسم، اختلافات بین کارفرما و پیمانار را کاهش

مدهد؛ زیرا همه ردیفها، واحدها و قیمتها از قبل مشخص شدهاند و هر گونه محاسبه

یا تغییر باید بر اساس این سند صورت گیرد. این شفافیت بهویژه در پروژههای بزرگ که

چندین پیمانار درگیر هستند، اهمیت زیادی دارد.

مقایسه پیشنهادات و انتخاب پیمانار مناسب

زمان که چند پیمانار برای ی پروژه پیشنهاد مدهند، فهرست بها امان مقایسه دقیق

هزینهها را فراهم مکند. به جای مقایسه کل قیمت کل پیشنهادها، متوان هر ردیف

کاری را بررس کرد و مطمئن شد که هیچگونه کموکاست یا خطای محاسبات وجود

ندارد.

پشتیبان از برنامهریزی مال و بودجهبندی

کند تا بودجه پروژه را بهصورت دقیق و منطقم کم فهرستبها به تیم مال

تخصیص دهد. با دانستن دقیق هزینه هر فعالیت، متوان منابع مال را بهینه توزیع و از

هدررفت بودجه جلوگیری کرد. این موضوع در پروژههای دولت که باید با اعتبارات

مشخص پیش بروند، اهمیت ویژهای دارد.

مدیریت تغییرات و کنترل پروژه

در طول اجرای پروژه ممن است تغییرات رخ دهد، مثل افزایش تعداد واحدهای کاری
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یا تغییر در نوع مصالح. با استفاده از فهرستبها، متوان تأثیر این تغییرات را بر هزینه

کل پروژه سریع و دقیق محاسبه کرد و تصمیمگیریها را بر اساس دادههای واقع انجام

داد.

مثالهای عمل استفاده از فهرست بها

برای درک بهتر کاربرد واقع فهرست بها (Bill of Quantities / BOQ)، سه مثال

پروژهای آورده شده است که نشان مدهد چونه برآورد دقیق و کنترل هزینهها انجام

مشود:

پروژه ساختمان مسون: ی پروژه ساخت مجتمع مسون شامل نصب .1

تأسیسات برق، لولهکش، دیوارچین و کفسازی است. با استفاده از فهرست

بهای پایه، هر فعالیت شامل عنوان کار، واحد اندازهگیری، تعداد و قیمت واحد

مشخص است:

دیوارچین: ۲۰۰ متر مربع × ۵۰۰,۰۰۰ تومان = ۱۰۰,۰۰۰,۰۰۰ تومان

لولهکش: ۵۰۰ متر × ۲۰۰,۰۰۰ تومان = ۱۰۰,۰۰۰,۰۰۰ تومان

تأسیسات برق: ۱۰۰۰ ساعت × ۱۵۰,۰۰۰ تومان = ۱۵۰,۰۰۰,۰۰۰ تومان

کفسازی: ۱۵۰ متر مربع × ۳۰۰,۰۰۰ تومان = ۴۵,۰۰۰,۰۰۰ تومان

جمع کل پروژه: ۳۹۵,۰۰۰,۰۰۰ تومان

پروژه راهسازی: در پروژههای بزرگ راهسازی، هزینهها شامل خاکبرداری، .2

آسفالت، جدولگذاری و نصب علائم ترافی است:
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خاکبرداری: ۵,۰۰۰ متر معب × ۵۰,۰۰۰ تومان = ۲۵۰,۰۰۰,۰۰۰ تومان

آسفالت: ۱۰,۰۰۰ متر مربع × ۱,۰۰۰,۰۰۰ تومان = ۱۰,۰۰۰,۰۰۰,۰۰۰ تومان

جدولگذاری: ۱,۰۰۰ متر × ۲۰۰,۰۰۰ تومان = ۲۰۰,۰۰۰,۰۰۰ تومان

نصب علائم ترافی: ۵۰ عدد × ۵,۰۰۰,۰۰۰ تومان = ۲۵۰,۰۰۰,۰۰۰ تومان

جمع کل پروژه: ۱۰,۷۰۰,۰۰۰,۰۰۰ تومان

پروژه صنعت: در پروژههای صنعت یا کارخانهها، خرید تجهیزات و نصب .3

ماشینآلات شامل ردیفهای متنوع است:

ماشینآلات خط تولید: ۵ دستاه × ۲۰۰,۰۰۰,۰۰۰ تومان = ۱,۰۰۰,۰۰۰,۰۰۰

تومان

نصب و راهاندازی: ۵۰ ساعت × ۲,۰۰۰,۰۰۰ تومان = ۱۰۰,۰۰۰,۰۰۰ تومان

تجهیزات جانب و ابزارها: ۲۰ قلم × ۱۰,۰۰۰,۰۰۰ تومان = ۲۰۰,۰۰۰,۰۰۰ تومان

جمع کل پروژه: ۱,۳۰۰,۰۰۰,۰۰۰ تومان
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انواع فهرست بها و کاربرد آنها

فهرستبها بسته به نوع پروژه و هدف استفاده، به چند دسته اصل تقسیم مشود که هر

کدام نقش خاص خود را در مدیریت هزینه و برنامهریزی پروژه دارند:

(Base BOQ) فهرست بهای پایه

این فهرست سند اصل و مرجع قانون اجرای پروژه است. هر ردیف کار، خدمات یا

مصالح با واحد و قیمت مشخص در آن ثبت مشود. فهرست بهای پایه به کارفرما و

پیمانار اجازه مدهد هزینهها را بهطور دقیق پیشبین کنند و تضمین مکند که نرخها

با استانداردهای رسم و مصوبات قانون همخوان داشته باشند.
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یا اصلاح فهرست بهای تشویق

در طول اجرای پروژه ممن است تغییرات رخ دهد؛ مثلا نرخ مصالح تغییر کند یا

یا اصلاح ار بخواهد فعالیت جدیدی را اضافه کند. فهرست بهای تشویقپیمان

بهروزرسان هزینهها را ممن مسازد و انعطافپذیری لازم را برای مدیریت تغییرات

پروژه فراهم مکند.

(Project-Specific BOQ) فهرست بهای ویژه پروژهها

برخ پروژهها، ویژگها یا نیازهای خاص دارند که در فهرست بهای پایه پوشش داده

نمشوند. برای این پروژهها، فهرست بهای اختصاص تدوین مشود تا جزئیات هزینه

و ردیفهای کار دقیقتر و متناسب با نیازهای پروژه ثبت شود.

استفاده صحیح از این انواع فهرستبها باعث مشود که مدیریت پروژهها دقیقتر و

مبتن بر اطلاعات واقع باشد و اختلافات مال و خطاهای محاسبات کاهش یابد.

کاربرد نرمافزار قراردادها دیدگاه در مدیریت فهرست بها

در اجرای پروژههای عمران و صنعت، هماهن بین تیمهای مال و اجرای ی از

کلیدهای موفقیت است. نرم افزار قراردادها دیدگاه این امان را فراهم مکند که

صورتوضعیتها Statements of Work)) بهصورت دقیق ثبت و پییری شوند و

زمینه صدور سند اتوماتی برای هر صورتوضعیت ایجاد شود. با افزودن قابلیت

مدیریت فهرست بها، مدیران پروژه متوانند ردیفهای کاری، مصالح و خدمات را
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بهطور شفاف رصد کنند، اختلافات مال را کاهش دهند و تصمیمگیریهای مبتن بر

دادههای واقع را سریعتر و مطمئنتر انجام دهند. این ویژگها باعث مشوند فرآیند

برنامهریزی مال، بودجهبندی و کنترل هزینهها در پروژهها به شل حرفهای و کارآمد

انجام شود و تمام تیمهای درگیر پروژه، از پیمانار تا کارفرما، هماهن و همام باشند.

سخن پایان

فهرست بها، فراتر از ی سند خش و رسم، نقشه راه مال و اجرای هر پروژه است؛

ابزار دقیق و قابل اعتماد برای کنترل هزینهها و پیشبین نیازهای منابع. با استفاده از

آن، مدیران پروژه متوانند نهتنها هزینهها را بهطور دقیق برآورد کنند، بله از هدررفت

منابع جلوگیری کنند و تصمیمات خود را با اعتماد کامل بیرند. وقت این ابزار با

نرمافزارهای مدیریت قرارداد پیشرفته مانند قراردادها دیدگاه ترکیب شود، قابلیتهایش

یری هزینهها و هماهنشود: صدور خودکار سند صورتوضعیتها، پیچند برابر م

بین تیمهای مختلف، همه و همه به سادهترین شل ممن انجام مشود.

تصور کنید پروژهای که روزی پر از سردرگم و اختلافات مال بود، حالا با فهرست بها

و ابزارهای دیجیتال، به پروژهای شفاف و قابل کنترل تبدیل شده است. هر ردیف کاری،

هر مصالح و هر هزینه، جایاه مشخص خود را دارد و همه ذینفعان با اطمینان کامل

متوانند تصمیمگیری کنند. در نهایت، استفاده هوشمندانه از فهرست بها و ابزارهای
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صفحه 10 از 10

مدیریت قرارداد، نهتنها موجب صرفهجوی مال مشود، بله تضمین مکند که

پروژهها با هماهن کامل و بدون غافلیری پیش بروند و همه از شفافیت، کنترل و دقت

لذت ببرند.
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