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شفافیت سازمان، راهاری مهم در افزایش

حس تعلق نیروها

در دنیای پیچیده و پرچالش امروز، شفافیت سازمان به ی از اصول کلیدی در

مدیریت نوین تبدیل شده است. شفافیت، صرفاً افشای همه اطلاعات نیست؛ بله هنر

هوشمندانه میان بهاشتراکگذاری دادههای مهم و حفظ محرمان برقرار کردن تعادل

اطلاعات حساس است. سازمان که بتواند در این مسیر بهدرست گام بردارد، نهتنها

اعتماد و همدل درون تیم را تقویت مکند، بله با کاهش تنشها و ابهامها، زمینهساز

رشد، مشارکت و تصمیمگیریهای اثربخشتری خواهد شد.

اگرچه میزان شفافیت از سازمان به سازمان دیر متفاوت است و گاه سلیقه و

است: کارکنان کند، اما اصل بنیادین یدر آن ایفا م نقش پررن مدیریت فرهن

که احساس مکنند در جریان امور هستند، بیشتر خود را عضوی از بدنه سازمان

مدانند و با انیزه و تعلق خاطر بیشتری عمل مکنند. با این مقاله از چارگون با ما

همراه باشید تا با نات مختلف پیرامون مزایا و معایب استفاده از شفافیت سازمان در

شرکتها آشنا شوید.
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شفافیت سازمان: تعریف و ابعاد

شفافیت سازمان مفهوم چندبعدی و بنیادین در مدیریت مدرن است که به جریان

آگاهانه و هدفمند اطلاعات در درون سازمان اشاره دارد. این مفهوم نه به معنای افشای

بقید و شرط همه دادهها، بله به معنای ایجاد دسترس مؤثر، متوازن و سنجیده به

اطلاعات است که برای درک بهتر عملرد، تصمیمات و سیاستهای سازمان ضروری

هستند. برخلاف ناههای سنت که شفافیت را صرفاً ی فضیلت اخلاق مدانستند،

امروزه این مفهوم بهعنوان ی از ارکان اصل اعتمادسازی و انسجام درون در

سازمانها شناخته مشود. در تعریف تخصصتر، این موضوع شامل سه عنصر

کلیدی است:

آشارسازی اطلاعات

وضوح اطلاعات

صحت اطلاعات

آشارسازی به معنای ارائه داوطلبانه اطلاعات است که از لحاظ قانون قابل انتشار

هستند؛ اطلاعات که دربردارنده واقعیتهای مثبت، منف یا خنث درباره فعالیتها،

عملرد و تصمیمات سازمان هستند. وضوح به این معناست که دادههای ارائهشده باید

ساده، قابل فهم و متناسب با سطح دانش و نقش کارمندان باشند و در نهایت، صحت

اطلاعات تأکید دارد بر ارائه واقعیات، نه نسخههای دستکاریشده یا

ایدهآلسازیشدهای که تنها تصویر دلخواه مدیریت را منعس مکنند.
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نته مهم در درک شفافیت سازمان، توجه به این است که این مفهوم مطلق نیست و

دامنهای از شدت و شل در سازمانهای مختلف دارد. برخ سازمانها اطلاعات بسیار

محدودی را در اختیار کارکنان قرار مدهند و برخ دیر حت صورتهای مال و

تصمیمات راهبردی را بهصورت عموم درونسازمان منتشر مکنند. همچنین، مرز

میان اطلاعات عموم و محرمانه در هر سازمان با توجه به ماهیت کسبوکار، ساختار

حاکم متفاوت است. به همین دلیل، شفافیت سازمان صنعت و فرهن ،سازمان

نیازمند تعریف دقیق و متناسب با زمینه فعالیت هر مجموعه است.

در نهایت، شفافیت در بستر سازمان نهتنها به نوع اطلاعات بله به نحوه انتقال آنها نیز

مربوط مشود. یعن اینه سازمان تا چه اندازه و از چه طریق اطلاعات را در اختیار

اعضای خود قرار مدهد، تعیینکننده کیفیت شفافیت آن خواهد بود. استفاده از

کانالهای ارتباط واضح، مستند و دردسترس، شرط اساس تحقق این مفهوم است؛
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زیرا شفافیت تنها زمان معنا میابد که اطلاعات در زمان مناسب، برای افراد مناسب،

با زبان و قالب مناسب در دسترس قرار گیرد.

ابعاد شفافیت سازمان؛ از ساختار تا فرد

مفهوم شفافیت سازمان در ادبیات مدیریت و ارتباطات سازمان به عنوان ی از

شاخصهای کلیدی اعتمادسازی و پاسخوی مطرح شده است. بر اساس دیدگاه «براد

راولینز»، شفافیت سازمان را متوان در چهار بعد اصل تحلیل کرد: مشارکت،

اطلاعات بنیادی، پاسخوی و پنهانکاری. این چهار بعد، چارچوب مفهوم برای درک

گستره و عمق شفافیت در سازمانها فراهم مکنند و نشان مدهند که شفافیت صرفاً

به معنای اشتراکگذاری اطلاعات نیست، بله نیازمند تعامل، تعهد به پاسخوی و

پرهیز آگاهانه از پنهانکاری غیرضروری است.

برخ سازمانها با اتخاذ سیاستهای مبتن بر جریان آزاد اطلاعات، تلاش مکنند

فضاهای برای مشارکت مؤثر کارکنان فراهم کنند. در این سازمانها، علاوه بر ارائه

اطلاعات، جلسات منظم با حضور تمام اعضای سازمان – از کارکنان تا مدیران ارشد

و حت اعضای هیئتمدیره – برگزار مشود. در چنین جلسات، فرصت طرح سؤال

درباره موضوعات همچون عملرد مال، دلایل اتخاذ تصمیمات کلان و سیاستهای

راهبردی در اختیار همه کارکنان قرار مگیرد و اصل «هیچ سؤال بپاسخ نمماند»

رد، شفافیت را از سطح اطلاعرسانقرار دارد. این روی مبنای ارتباطات درونسازمان

صرف فراتر برده و به ابزاری برای شلده فرهن مشارکت و پاسخو تبدیل مکند.
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از لحاظ نظری، شفافیت را متوان در سه سطح «اطلاعات»، «مشارکت» و

«پاسخوی» تحلیل کرد.

شفافسازی اطلاعات ناظر بر دسترس به دادهها و آگاه از تصمیمات و بازیران

کلیدی در ی سیستم است.

شفافسازی مشارکت تأکید دارد بر اینه ذینفعان – اعم از کارکنان یا شهروندان –

باید امان مشارکت معنادار در فرآیند تصمیمگیری داشته باشند.

به معنای الزام نهادهای تصمیمگیرنده به پاسخگوی ویدر نهایت، شفافسازی پاسخ

صریح و روشن در برابر قانون و افار عموم، بهویژه در مواقع بروز تخلف یا تضییع

منافع جمع است. این سه سطح در تعامل با یدیر، بستری برای شفافیت سیستم و

نهادینهشده فراهم مکنند.

علاوه بر این، شفافیت را متوان در دو سطح کلانتر نیز بررس کرد: شفافیت نهادی و

شفافیت فردی. در سطح نهادی، تمرکز بر شفاف بودن ساختارها، منابع مال، ترکیب

مدیران و شیوههای تصمیمگیری نهادهای رسم و غیررسم است. به بیان دیر،

شهروندان باید بدانند چه نهادهای مسئول تصمیمگیری در حوزههای سیاس، اقتصادی،

اجتماع و فرهن هستند، این نهادها توسط چه کسان اداره مشوند، بودجه آنها از

چه منابع تأمین مشود و فرآیندهای سیاستگذاری در آنها چونه صورت مگیرد.

این سطح از شفافیت، به تقویت اعتماد عموم و کنترل دموکراتی بر عملرد نهادها

کم مکند.
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در سطح فردی نیز، افراد دارای موقعیتهای اثرگذار – همچون مقامات سیاس، مدیران

ارشد سازمانهای دولت و خصوص یا حت بازیران اقتصادی مهم – به واسطه نقش

اجتماعشان در قبال جامعه مسئول هستند. شفافیت فردی به این معناست که اطلاعات

مرتبط با دارایها، منافع، روابط مال و حت سوابق تصمیمگیری این افراد، در حد

معقول و با در نظر گرفتن حفظ حریم خصوص، باید قابل دسترس و تحلیل توسط

عموم باشد. رسانهها و نهادهای ناظر نیز در این فرآیند، نقش کلیدی در شفافسازی

عملرد افراد و حفظ سلامت نظامهای اجتماع و اقتصادی ایفا مکنند.

مزایای شفافیت سازمان

شفافیت سازمان نهتنها رویردی اخلاق، بله ی استراتژی کلیدی برای ایجاد

ساختاری سالم، پایدار و پویا در درون سازمان است. سازمانهای که جریان آزاد
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اطلاعات را بهعنوان ی اصل بنیادی در فرهن خود مپذیرند، بستر را برای تعاملات

صادقانه، تصمیمگیریهای آگاهانه و شلگیری ی برند قابل اعتماد فراهم مکنند. در

چنین فضای، روابط کاری از سطح وظیفهمحور بودن فراتر مرود و به مشارکت فعال

و انسان میان اعضای سازمان تبدیل مشود. شفافیت به مدیران امان مدهد تا

دیدگاههای مختلف را بشنوند، بازخورد واقع دریافت و تصمیمات اتخاذ کنند که از

پشتوانه اعتماد جمع برخوردار است. در ادامه برخ دیر از مزایای اجرای این مفهوم

در سازمانها را بررس خواهیم کرد.

ویو افزایش پاسخ شفافیت سازمان

در ی سازمان شفاف، اطلاعات کلیدی در مورد تصمیمات، عملردها، سیاستها و

حت چالشها، در زمان مناسب و به شل قابل فهم در اختیار کارکنان و ذینفعان قرار

مگیرد. همین رویرد، بهصورت طبیع، مسئولیتپذیری در میان مدیران و مسئولان را

افزایش مدهد. زیرا در فضای که تصمیمات مستند، قابل پییری و ارزیاب هستند،

شوند. سلامت ساختاری یار مآش پنهانکاری یا اقدامات غیرمسئولانه بهراحت

سازمان، مستقیماً با میزان پاسخوی در آن گره خورده است و این پاسخوی تنها در

بستری شفاف، قابل تحقق است. در واقع:

اطلاعات شفاف، فضای سوءظن و شایعه را کاهش مدهد.

کارکنان در سازمانهای شفاف، اعتماد بیشتری به مدیران دارند.

شفافیت باعث مستندشدن تصمیمات و جلوگیری از رفتارهای سلیقهای مشود.

در عمل، سازمانهای که اطلاعات را به شل صادقانه و ساختارمند در اختیار اعضا

چارگون

https://chargoon.com
mailto:info@chargoon.com


تاریخ: 23 اسفند 1404 چارگون نویسنده: سمانه عزیزی

info@chargoon.com | ۰۲۱۸۴۲۰۲ | ۲۱ یم اعظم، پلاکخیابان ح ،تهران،خیابان شیراز شمال

صفحه 8 از 13

قرار مدهند، محیط ایجاد مکنند که در آن، شفافیت نه تهدید، بله عامل برای بهبود

مستمر است. در این فضا، مدیران نه از بابت زیر سؤال رفتن، بله بهدلیل ایجاد تعامل

سازنده مورد حمایت قرار مگیرند. این موضوع باعث شلگیری ی چرخه مثبت بین

شفافیت، پاسخوی و اعتماد مشود.

افزایش انیزه و مشارکت کارکنان

کارکنان که احساس کنند در جریان امور قرار دارند، نهتنها تعهد کاری بیشتری نشان

مدهند، بله با انرژی بالاتری برای تحقق اهداف سازمان تلاش مکنند. در

سازمانهای شفاف، مرز میان مدیریت و نیروی انسان کمرنتر مشود و همه افراد

احساس مکنند بخش از فرآیند تصمیمگیری و حرکت به سوی موفقیت هستند.

شفافیت، موجب افزایش احساس تعلق، ارزشمندی و اثربخش در میان کارکنان

مشود؛ عناصری که نقش کلیدی در رضایت شغل و حفظ سرمایه انسان دارند. مانند:

مشارکت کارکنان در فرآیندهای تصمیمگیری افزایش میابد.

شفافسازی دلایل موفقیت یا شست پروژهها باعث یادگیری جمع مشود.

کارکنان با اطلاع از اهداف کلان، بهتر متوانند عملرد خود را تنظیم کنند.

تعلق خاطر و وفاداری به سازمان تقویت مشود.

این رویرد، کارکنان را از حالت انفعال به نیروهای فعال و درگیر با فرآیندها تبدیل

مکند. افرادی که نسبت به سرنوشت سازمان بتفاوت نیستند، بله خود را بازیر

اصل آن مدانند. این احساس مالیت، نهتنها بر بهرهوری تأثیر مثبت دارد، بله

فرهن سازمان را به سمت پویای و نوآوری سوق مدهد.
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بهبود فرآیند استخدام و برند کارفرمای

در دنیای که رقابت برای جذب استعدادهای برتر افزایش یافته، شفافیت به ابزاری

کلیدی در ساختن برند کارفرمای تبدیل شده است. سازمانهای که در ارزشها،

فرآیندهای داخل و سیاستهای منابع انسان خود شفاف عمل مکنند، تصویر

صادقانهتری از فضای کاری خود ارائه مدهند و از این طریق افراد شایستهتر و

همراستاتر با فرهن سازمان را جذب مکنند. شفافیت در استخدام به معنای ارائه

اطلاعات واقع درباره نقشها، انتظارات، مسیر رشد و حت چالشهاست.

٪۸۷ افراد ترجیح مدهند در سازمانهای شفاف کار کنند

شفافیت در فرآیند جذب، منجر به انتخاب آگاهانهتر کارجویان مشود

نرخ ترک شغل در سازمانهای شفاف کمتر است

در نتیجه، نیروی انسان باانیزهتر، متعهدتر و همسو با اهداف سازمان جذب مشود و

از آن مهمتر، تمایل بیشتری به ماندن و رشد در فضای کاری خواهد داشت. شفافیت در

اینجا نهفقط جذب افراد، بله حفظ آنها را نیز تضمین مکند.
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اعتمادسازی پایدار درون و بیرون سازمان

در سازمانهای که فرهن شفافیت حاکم است، اعتماد نه با اجبار، بله بهصورت

طبیع و در نتیجه ارتباطات صادقانه شل مگیرد. کارکنان در این فضا احساس

مکنند که با آنها مثل ی عضو واقع و محترم از سازمان رفتار مشود. از سوی

دیر، سرمایهگذاران، مشتریان و شرکای تجاری نیز در مواجهه با اطلاعات شفاف و

مستند، با اطمینان بیشتری به هماری ادامه مدهند یا سرمایهگذاری مکنند.

کارکنان احساس امنیت و ثبات بیشتری در محیط کار خواهند داشت.

تصمیمگیریهای کلان با همراه بیشتر نیروی انسان انجام مشود.

ذینفعان بیرون، مانند سرمایهگذاران، تمایل بیشتری به هماری پیدا خواهند کرد.

تعارضات درونسازمان کمتر و تعامل سازنده بیشتر مشود.
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در نهایت، این اعتمادسازی است که به سازمان کم مکند تا در برابر بحرانها

انعطافپذیرتر باشد و با حمایت داخل و بیرون، مسیر رشد خود را ادامه دهد.

شفافیت، پایهای برای حفظ رابطههای انسان قوی و ماندگار درون سازمان و در سطح

جامعه است.

نرمافزار اتوماسیون اداری دیدگاه

نرمافزار اتوماسیون اداری دیدگاه، محصول شرکت چارگون، ی راهار جامع و

یپارچه برای مدیریت الترونی فرآیندهای اداری است که با هدف افزایش بهرهوری،

کاهش کاغذبازی و تسریع گردش اطلاعات طراح شده است. این سیستم با در نظر

کند و طیفاتبات عمل مابزار ساده م گرفتن نیازهای متنوع سازمانها، فراتر از ی

از قابلیتهای کاربردی در حوزه مدیریت ماتبات، جلسات، وظایف، زمان و

گزارشگیری را در اختیار کاربران قرار مدهد.

دیدگاه با فراهم کردن ی پنل مدیریت کامل، امان نظارت لحظهای بر امور سازمان را

برای مدیران مهیا مسازد و با کاهش خطاهای انسان و دوبارهکاری، تصمیمگیری را

سریعتر و هوشمندانهتر مکند. دسترس آسان به دادهها، تعامل روان میان واحدها و

انات اصلراری، از جمله مزیتهای کلیدی این نرمافزار است. امحذف فرآیندهای ت

اتوماسیون اداری دیدگاه شامل موارد زیر است:

مدیریت ماتبات اداری: ثبت، ارسال، دریافت و بایان نامهها بهصورت

الترونی، با قابلیت پییری لحظهای وضعیت ماتبات.
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برنامهریزی و مدیریت جلسات: زمانبندی، دعوت، تنظیم دستور جلسات و ثبت

صورتجلسه در بستری یپارچه و قابل پییری.

مدیریت وظایف و عملرد: تخصیص، پییری و ارزیاب فعالیتهای پرسنل با

.هدف افزایش شفافیت و بهرهوری منابع انسان

مدیریت زمان: زمانبندی دقیق فعالیتها و پروژهها برای جلوگیری از اتلاف وقت

.رد فردی و سازمانو بهبود عمل

گزارشده پیشرفته: تولید گزارشهای تحلیل و قابل تنظیم برای پایش عملرد و

پشتیبان از تصمیمگیریهای راهبردی.

دسترس از چند پلتفرم: اتصال به نرمافزار از طریق موبایل، تبلت یا رایانه،

مناسب برای کاربران دورکار یا در حال سفر.

CRM و منابع انسان ،با سایر سامانهها: اتصال به سیستمهای مال پارچی

برای ایجاد اکوسیستم هماهن و بدون ترار داده.

سخن پایان

شفافیت سازمان را نمتوان بهعنوان ی اقدام موقت یا ی پروژه محدود در نظر

گرفت؛ بله باید آن را بهعنوان ی رویرد راهبردی و بلندمدت دید که در لایههای

مختلف فرهن سازمان ریشه مدواند. شفافیت، زمان اثربخش خواهد بود که نهفقط
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در سطح سیاستها، بله در رفتار روزمره مدیران، نحوه تصمیمگیریها، نوع ارتباط با

کارکنان و حت تعامل با بیرون از سازمان متجل شود. این مفهوم، باید درون شود، در

فرآیندها جاری گردد و در ذهن مدیران و کارکنان بهعنوان ی ارزش بنیادین تثبیت

شود.

در واقع، در جهان رقابت و بهشدت متغیر امروز، شفافیت دیر ی انتخاب اختیاری

نیست؛ بله به ی الزام حیات برای رشد، بقا و نوآوری تبدیل شده است. مسئله دیر

این نیست که آیا باید شفاف بود یا نه، بله این است که چونه، در چه سطوح و با چه

توان شفافیت را بهصورت پایدار، متعادل و اثربخش در ساختار سازمانم ابزارهای

نهادینه کرد. آینده سازمانها متعلق به آنهای است که صداقت را در قلب استراتژیهای

خود جای مدهند و شفافیت را نه بهعنوان ی شعار، بله بهعنوان ی تعهد حرفهای

دنبال مکنند.
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