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راهنمای جامع مدیران مال و مدیران

پروژه برای برنامهریزی، اجرا، کنترل و

نظارت بر طرحهای عمران

چرا برخ طرحهای عمران با وجود تأمین اعتبار، سالها به پایان نمرسند؟

تقریباً همه مدیران دستاههای اجرای تجربه حضور در پروژهای را داشتهاند که با

اهداف روشن، اعتبار اولیه، مجوزهای قانون و حت پیمانار مناسب آغاز شده، اما پس

از چند سال هنوز به بهرهبرداری نرسیده است. در مقابل، پروژههای دیری نیز وجود

دارند که با وجود محدودیت منابع مال، در زمان مناسب و با کیفیت مطلوب تمیل

شدهاند.

این تفاوت تنها ناش از میزان بودجه نیست. تجربه اجرای طرحهای عمران در ایران و

سایر کشورها نشان مدهد موفقیت ی پروژه بیش از آنه به حجم منابع مال وابسته

باشد، به کیفیت مدیریت آن بست دارد. برنامهریزی دقیق، برآورد واقعبینانه هزینهها،

کنترل تعهدات، مدیریت قراردادها، تخصیص بهموقع اعتبار، نظارت مستمر بر پیشرفت

هستند که سرنوشت ی پارچه، عواملمدیران به اطلاعات ی و دسترس و فیزی مال

طرح عمران را تعیین مکنند.
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از سوی دیر، افزایش حساسیت نهادهای نظارت نسبت به نحوه مصرف اعتبارات

عمران، ضرورت شفافیت مال و پاسخوی دستاههای اجرای را بیش از گذشته

پررن کرده است. امروزه مدیران مال تنها مسئول ثبت اسناد حسابداری نیستند؛ بله

نقش مهم در مدیریت منابع، کنترل تعهدات، پیشبین جریان نقدی، تحلیل انحرافات

بودجه و ارائه اطلاعات قابل اتا برای تصمیمگیری مدیران سازمان ایفا مکنند.

در چنین شرایط، مدیریت طرحهای عمران دیر صرفاً ی موضوع مهندس نیست؛

بله ترکیب از مدیریت پروژه، مدیریت مال، مدیریت قراردادها، مدیریت ریس و

فناوری اطلاعات است. استفاده از نرمافزار مدیریت مال به مدیران کم مکند

وضعیت منابع، تعهدات، هزینهها و جریان نقدی پروژهها را بهصورت یپارچه کنترل

کنند.

در این مقاله تلاش مکنیم ضمن بررس چرخه کامل اجرای طرحهای عمران، نقش

مدیران مال در هر مرحله را تشریح کنیم، مهمترین چالشهای اجرای را بررس کنیم و

نشان دهیم چونه یپارچهسازی اطلاعات متواند احتمال موفقیت پروژهها را افزایش

دهد.
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طرح عمران چیست؟

اصطلاح «طرح عمران» ی از پرکاربردترین مفاهیم در نظام برنامهریزی و

بودجهریزی کشور است، اما در بسیاری از سازمانها برداشتهای متفاوت از آن وجود

دارد. گاه هر فعالیت ساختمان یا هر پروژه سرمایهای به عنوان طرح عمران شناخته

مشود، در حال که در نظام مال دولت، این مفهوم تعریف مشخص و آثار حقوق و

مال معین دارد.

به طور کل، طرح عمران مجموعهای از فعالیتهای برنامهریزیشده است که با هدف

ایجاد، توسعه، تمیل یا بازسازی دارایهای سرمایهای دولت اجرا مشود و برای آن

اعتبار مشخص، زمانبندی اجرا، اهداف کم و فرآیند نظارت تعریف شده است.
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خروج ی طرح عمران معمولا ی از موارد زیر است:

ایجاد زیرساختهای حملونقل

احداث مراکز آموزش

ساخت بیمارستانها و مراکز درمان

احداث شبههای آب و فاضلاب

توسعه زیرساختهای فناوری اطلاعات

ساخت نیروگاهها

پروژههای زیربنای کشاورزی

توسعه ساختمانهای اداری دولت

ویژگ مشترک همه این پروژهها آن است که منجر به ایجاد یا افزایش ارزش دارایهای

سرمایهای کشور مشوند.

جایاه طرحهای عمران در نظام بودجه کشور

مطابق تقسیمبندی بودجه عموم دولت، اعتبارات در سه گروه اصل طبقهبندی

مشوند:

نمونه هدف نوع اعتبار
حقوق، مزایا، خدمات،

انرژی تأمین هزینههای اداره دستاه هزینهای (جاری)

طرحهای عمران ایجاد یا توسعه دارایهای
سرمایهای

تمل دارایهای
سرمایهای
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نمونه هدف نوع اعتبار
خرید سهام، بازپرداخت

اوراق سرمایهگذاری و بازپرداخت بده های مالدارای تمل

از این رو، اعتبار ی طرح عمران بخش از اعتبارات تمل دارایهای سرمایهای

محسوب مشود و تابع ضوابط خاص در تصویب، تخصیص، تعهد، هزینهکرد و

است. مدیریت این اعتبارات در پروژههای متعدد، بدون استفاده از ی گزارشده

نرمافزار بودجه و اعتبارات متواند با مغایرت اطلاعات، مصرف خارج از برنامه و

دشواری کنترل تخصیصها همراه شود.

مبان قانون طرحهای عمران در ایران

مدیریت طرحهای عمران صرفاً ی فعالیت اجرای نیست؛ بله بر پایه مجموعهای از

قوانین و مقررات انجام مشود که چارچوب برنامهریزی، تأمین اعتبار، اجرا، نظارت و

پاسخوی را مشخص مکنند. شناخت این چارچوب برای مدیران مال، مدیران پروژه

و مدیران قراردادها ضروری است. مهمترین اسناد قانون عبارتاند از:

قانون برنامه و بودجه کشور

این قانون چارچوب برنامهریزی توسعه کشور، تهیه برنامههای عمران، نحوه تصویب

حقوق از مهمترین مبان کند و همچنان یطرحها و تخصیص اعتبارات را تعیین م

شود. بر اساس این قانون، ایجاد هر طرح عمرانمحسوب م مدیریت طرحهای عمران

باید مبتن بر مطالعات توجیه و در چارچوب برنامههای توسعه کشور انجام شود و
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برای آن منابع مال مشخص پیشبین شود.

قانون محاسبات عموم کشور

این قانون، نحوه مدیریت منابع مال دولت را مشخص مکند و موضوعات مانند:

ایجاد تعهد

مصرف اعتبار

پرداخت

ثبت اسناد مال

مسئولیت مدیران مال

نحوه گزارشده

را تبیین مکند.

از دیدگاه مدیران مال، این قانون ی از مهمترین مراجع برای کنترل صحیح هزینههای

طرحهای عمران است.
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قوانین بودجه سنوات

،منابع تأمین مال ،هر سال، قانون بودجه کشور سقف اعتبارات طرحهای عمران

کند. به همین دلیل، حتپروژههای اولویتدار و نحوه تخصیص منابع را مشخص م

اگر ی طرح دارای مجوز باشد، میزان پیشرفت آن به اعتبارات مصوب و

تخصیصیافته در هر سال نیز وابسته است.

شرایط عموم پیمان و اسناد مرتبط

اجرای بخش قابل توجه از طرحهای عمران از طریق پیماناران انجام مشود. به

همین دلیل، قراردادهای پیماناری و شرایط عموم پیمان نقش مهم در مدیریت زمان،
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هزینه، کیفیت، تعدیل، تاخیرات، تغییر مقادیر کار و تحویل پروژه دارند. مدیران مال

علاوه بر شناخت قوانین مال، باید با مفاهیم قراردادی نیز آشنا باشند؛ زیرا بسیاری از

تعهدات مال دستاه از مفاد قراردادها ناش مشود.

با استفاده از نرمافزار مدیریت قراردادها متوان اطلاعات پیمانار، مبلغ قرارداد،

الحاقیهها، صورتوضعیتها، تضامین و تاریخهای کلیدی هر پیمان را در ی بستر

متمرکز مدیریت کرد.

ویژگهای ی طرح عمران موفق

صرف تصویب ی پروژه در بودجه، موفقیت آن را تضمین نمکند. تجربه پروژههای

موفق نشان مدهد این طرحها معمولا دارای ویژگهای مشترک هستند:

اهداف مشخص، قابل اندازهگیری و همسو با نیازهای واقع

مطالعات توجیه دقیق و واقعبینانه

برآورد صحیح هزینه و زمان اجرا

تأمین منابع مال متناسب با برنامه زمانبندی

مدیریت حرفهای قراردادها و تغییرات

و فیزی کنترل مستمر پیشرفت مال

گزارشده شفاف و مبتن بر داده

دسترس مدیران به اطلاعات بهروز و یپارچه
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در مقابل، پروژههای که بدون مطالعات کاف آغاز مشوند، دامنه آنها در طول اجرا

بهطور مرر تغییر مکند یا اطلاعات آنها در سامانههای جداگانه و غیرمرتبط نهداری

مشود، با احتمال بیشتری دچار تأخیر، افزایش هزینه یا کاهش کیفیت خواهند شد.

چرخه عمر ی طرح عمران؛ از نیازسنج تا بهرهبرداری

اگرچه هر دستاه اجرای با توجه به نوع فعالیت خود ممن است فرآیندهای

اختصاص داشته باشد، اما تقریباً همه طرحهای عمران در ایران ی چرخه مشترک را

ط مکنند. شناخت این چرخه، به مدیران مال کم مکند تا در هر مرحله، نوع

تعهدات، اسناد، کنترلها و ریسهای مال را بهدرست مدیریت کنند.

ثبت هماهن رویدادهای بودجهای، قراردادی و مال در ی نرمافزار حسابداری

شرکت، احتمال مغایرت میان تعهدات، بدهها و پرداختهای پروژه را کاهش مدهد.

چرخه اجرای ی طرح عمران را متوان در یازده مرحله اصل خلاصه کرد:

نیازسنج
↓      

مطالعات توجیه
↓      

تصویب طرح
↓      

درج در بودجه
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↓      

تخصیص اعتبار
↓      

برگزاری مناقصه
↓      

انعقاد قرارداد
↓      

اجرای پروژه
↓      

صورتوضعیت و پرداخت
↓      

تحویل پروژه
↓      

بهرهبرداری

اگرچه این مراحل به ظاهر ساده هستند، اما هر ی از آنها مجموعهای از فرآیندهای

مال، قراردادی و نظارت را در بر مگیرد که عدم کنترل صحیح آنها متواند موجب

تأخیر، افزایش هزینه یا حت توقف پروژه شود.
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مرحله اول: شناسای نیاز

هر طرح عمران باید از ی نیاز واقع آغاز شود، نه از ی پیشنهاد مقطع یا تصمیم

کوتاهمدت. به عنوان مثال:

افزایش جمعیت ی شهر و نیاز به احداث مدرسه

فرسودگ ی بیمارستان

محور مواصلات و نیاز به توسعه ی افزایش حجم ترافی

کمبود ظرفیت شبه آب یا برق

باید با استفاده از اطلاعات آماری، مطالعات کارشناس اه اجرایدر این مرحله، دست
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و اسناد بالادست، ضرورت اجرای پروژه را اثبات کند.

نقش مدیر مال

اگرچه در این مرحله هنوز هزینهای انجام نشده است، اما مدیر مال متواند با ارائه

اطلاعات مربوط به هزینههای نهداری وضعیت موجود، ظرفیت منابع مال و امان

تأمین اعتبار، در تصمیمگیری مشارکت کند.

مرحله دوم: مطالعات توجیه

مطالعات توجیه ی از مهمترین مراحل پروژه است. بسیاری از مشلات پروژههای

عمران در همین مرحله شل مگیرند. مطالعات توجیه معمولا چهار بعد اصل دارند:

هدف نوع مطالعه
بررس امان اجرای پروژه فن

تحلیل هزینه و منفعت اقتصادی
آثار اجتماع ارزیاب اجتماع

برآورد منابع و هزینهها مال

ی از مهمترین خروجهای این مرحله، برآورد اولیه هزینه پروژه است. هرچه این

برآورد واقعبینانهتر باشد، احتمال موفقیت پروژه بیشتر خواهد بود.

مرحله سوم: تصویب طرح

پس از تمیل مطالعات، پروژه باید مطابق قوانین و ضوابط، مجوزهای لازم را دریافت
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کند. در این مرحله موارد زیر مشخص مشوند:

اهداف پروژه

دستاه مجری

زمان اجرا

اعتبار موردنیاز

منابع تأمین مال

پس از تصویب، پروژه وارد فهرست طرحهای عمران دستاه خواهد شد.

مرحله چهارم: درج در قانون بودجه

وابست ،دولت با پروژههای بخش خصوص از تفاوتهای مهم پروژههای عمران ی

آنها به قانون بودجه است. تا زمان که اعتبار پروژه در بودجه پیشبین نشود، امان

اجرای رسم آن وجود نخواهد داشت. در این مرحله شناسه پروژه، ردیف بودجه و

سقف اعتبارات تعیین مشود.

مرحله پنجم: تخصیص اعتبار

ی از مهمترین مفاهیم که مدیران مال باید به آن توجه داشته باشند، تفاوت میان

«اعتبار مصوب» و «اعتبار تخصیصیافته» است. در بسیاری از پروژهها، اعتباری که

در قانون بودجه تصویب مشود با مبلغ که در طول سال توسط سازمان برنامه و

بودجه تخصیص میابد یسان نیست. به همین دلیل، برنامهریزی مال پروژه باید بر
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اساس اعتبارات تخصیصیافته انجام شود، نه صرفاً اعتبارات مصوب.

طرح عمران ی چرخه مال

از دیدگاه مال، اجرای پروژه زنجیرهای از رویدادهای مال است که هر ی آثار

حسابداری، بودجهای و قراردادی مشخص دارند.

نتیجه سند اصل مرحله
ایجاد سقف اعتبار قانون بودجه تصویب اعتبار
امان برنامهریزی موافقتنامه ابلاغ اعتبار
امان ایجاد تعهد ابلاغ تخصیص تخصیص اعتبار

ایجاد تعهد قرارداد پیمان انعقاد قرارداد
بده شناسای صورتوضعیت اجرای کار

تسویه بده اسناد خزانه/نقد پرداخت

این جدول نشان مدهد که هر فعالیت اجرای، همزمان آثار مال، بودجهای و حسابداری

نیز ایجاد مکند.

نقش مدیر مال در چرخه اجرای طرح

در گذشته، نقش واحد مال بیشتر بر ثبت اسناد و پرداختها متمرکز بود. امروزه این

نقش به شل قابل توجه تغییر کرده است. مدیر مال باید بتواند تصویر جامع از

وضعیت پروژه ارائه کند.

چارگون

https://chargoon.com
mailto:info@chargoon.com


تاریخ: 16 تیر 1405 چارگون نویسنده: مسعود عنوان

info@chargoon.com | ۰۲۱۸۴۲۰۲ | ۲۱ یم اعظم، پلاکخیابان ح ،تهران،خیابان شیراز شمال

صفحه 15 از 26

مسئولیت مدیر مال مرحله
کنترل اعتبار و تخصیص بودجه

کنترل سقف تعهدات قرارداد
کنترل صورتوضعیتها اجرا

مدیریت نقدین پرداخت
ثبت صحیح رویدادهای مال حسابداری

تحلیل عملرد پروژه گزارشده

در عمل، مدیر مال به ی از اصلترین مشاوران مدیر پروژه تبدیل شده است.

در مدیریت مال (KPI) ردشاخصهای کلیدی عمل

طرحهای عمران

تصمیمگیری بدون شاخص، عملا به تصمیمگیری بر اساس حدس و گمان منجر

مشود. به همین دلیل، مدیران مال باید مجموعهای از شاخصهای کلیدی را بهصورت

مستمر پایش کنند.

درصد جذب اعتبار: نسبت اعتبار تخصیصیافته به اعتبار مصوب.این شاخص

نشان مدهد چه میزان از منابع پیشبینشده در اختیار پروژه قرار گرفته است.

درصد مصرف اعتبار: نسبت هزینه انجامشده به اعتبار تخصیصیافته.

انحراف بودجه: اختلاف بین هزینه واقع و هزینه برنامهریزیشده.

نسبت پیشرفت مال به پیشرفت فیزی: ی از مهمترین شاخصهای پروژه. اگر
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پیشرفت مال بسیار بیشتر از پیشرفت فیزی باشد، پروژه نیازمند بررس است.

لات نقدینباشد، احتمال بروز مش جلوتر از پیشرفت مال اگر پیشرفت فیزی

وجود دارد.

میانین زمان پرداخت صورتوضعیت: این شاخص مستقیماً بر رضایت پیمانار

و سرعت اجرای پروژه تأثیر مگذارد.

ارزش تعهدات باز: مدیران باید بدانند چه میزان قرارداد منعقد شده اما هنوز تسویه

نشده است.

میزان ضمانتنامههای در آستانه انقضا: انقضای ضمانتنامهها بدون تمدید، ی

از ریسهای مهم پروژههای عمران است.

درصد تغییرات قرارداد: افزایش تعداد الحاقیهها متواند نشانه ضعف مطالعات

اولیه یا تغییر مرر دامنه پروژه باشد.

فرصت بررس ؛ ابزار تصمیمگیری مدیران: مدیران ارشد معمولاداشبورد مدیریت

صدها سند مال یا قرارداد را ندارند. آنچه برای آنها اهمیت دارد، دسترس سریع به

اطلاعات تحلیل و شاخصهای کلیدی است.

ی داشبورد مدیریت مناسب باید بتواند حداقل به پرسشهای زیر پاسخ دهد:

چه میزان از بودجه پروژه تخصیص یافته است؟

چه میزان از اعتبار مصرف شده است؟
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ارزش تعهدات باز چقدر است؟

کدام قراردادها در معرض تأخیر هستند؟

چه ضمانتنامههای بهزودی منقض مشوند؟

وضعیت پیشرفت مال و فیزی هر پروژه چونه است؟

انحراف هزینه نسبت به برنامه اولیه چقدر است؟

پاسخ به این پرسشها، مدیران را قادر مسازد تا پیش از تبدیل شدن مشلات به بحران،

اقدامات اصلاح لازم را انجام دهند.

مدیریت ریس در طرحهای عمران؛ چرا پروژهها از

برنامه خارج مشوند؟

ی از بزرگترین تفاوتهای پروژههای عمران با فعالیتهای روزمره سازمان، سطح

بالای عدم قطعیت است. از زمان تعریف پروژه تا بهرهبرداری، عوامل متعددی متوانند

زمان، هزینه، کیفیت یا حت ضرورت اجرای پروژه را تحت تأثیر قرار دهند. به همین

دلیل، مدیریت ریس باید از ابتدای پروژه آغاز شود و تا پایان آن ادامه یابد. ریس در

طرحهای عمران صرفاً به معنای وقوع ی حادثه نیست؛ بله هر عامل است که بتواند

مانع دستیاب به اهداف پروژه شود یا بر هزینه، زمان، کیفیت و دامنه آن اثر بذارد.
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های طرحهای عمرانمهمترین ریس

ار کنترلراه پیامد ریس
مطالعات توجیه دقیق، استفاده

از دادههای تاریخ
افزایش هزینه و نیاز به

تأمین اعتبار بیشتر برآورد غیرواقع هزینهها

برنامهریزی نقدین و
اولویتبندی فعالیتها

توقف پروژه و افزایش
هزینههای سربار

تأخیر در تخصیص
اعتبار

مدیریت تغییرات و تصویب
رسم الحاقیهها افزایش زمان و هزینه تغییر مرر محدوده پروژه

ارزیاب عملرد پیمانار و پایش
مستمر

کاهش کیفیت یا تأخیر در
اجرا ضعف مدیریت پیمانار

هشدارهای سیستم و پایش
تاریخ انقضا

افزایش ریس حقوق و
مال انقضای ضمانتنامهها

یپارچهسازی اطلاعات گزارشهای نادرست و
تصمیمگیری اشتباه

مغایرت اطلاعات مال و
قراردادی

مدیریت ریس زمان اثربخش است که به ی فرآیند مستمر تبدیل شود، نه فعالیت که

تنها در ابتدای پروژه انجام شود.

۱۰ اشتباه رایج دستاههای اجرای در مدیریت طرحهای

عمران

بررس تجربه پروژههای مختلف نشان مدهد بخش قابل توجه از مشلات، ناش از

ضعف در مدیریت است، نه کمبود منابع. مهمترین اشتباهات عبارتاند از:
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1. آغاز پروژه بدون مطالعات کاف

گاه پروژه تنها بر اساس ی نیاز کل یا فشارهای مقطع تعریف مشود، بدون آنه

برآورد دقیق از هزینه، زمان یا منافع آن وجود داشته باشد.

2. خوشبین در برآورد هزینه و زمان

برآوردهای اولیه بیش از حد خوشبینانه، ی از دلایل اصل افزایش هزینه و تأخیر در

پروژههاست.

3. تمرکز صرف بر بودجه مصوب

برخ مدیران برنامهریزی خود را بر اساس اعتبار مصوب انجام مدهند، در حال که

ملاک واقع، اعتبار تخصیصیافته است.

4. مدیریت جزیرهای اطلاعات

بودجه در ی سامانه، قراردادها در فایلهای جداگانه، صورتوضعیتها در اکسل و

اسناد مال در نرمافزار حسابداری ثبت مشوند. نتیجه این وضعیت، مغایرت اطلاعات

و دشواری تصمیمگیری است.
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5. کنترل نردن تعهدات

گاه مجموع قراردادهای منعقدشده از سقف اعتبارات فراتر مرود و دستاه با کسری

منابع مواجه مشود.

به پیشرفت فیزی توجه6. ب

تمرکز صرف بر هزینههای انجامشده، بدون مقایسه با پیشرفت واقع پروژه، تصویر

دقیق از وضعیت طرح ارائه نمدهد.
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7. نبود نظام مدیریت تغییرات

تغییرات در مشخصات فن یا حجم کار، بدون ثبت و تصویب رسم، زمینه اختلاف با

پیمانار و افزایش هزینه را فراهم مکند.

8. تأخیر در پرداخت صورتوضعیتها

این موضوع علاوه بر ایجاد مشلات نقدین برای پیمانار، متواند سرعت اجرای

پروژه را نیز کاهش دهد.

Excel  9. استفاده بیش از حد از فایلهای

اکسل ابزار ارزشمندی برای تحلیل داده است، اما برای مدیریت همزمان صدها قرارداد،

هزاران سند مال و دهها پروژه، پاسخوی نیاز سازمان نیست.

10. گزارشده دیرهنام

زمان که مدیران با تأخیر از مشلات پروژه مطلع شوند، فرصت اصلاح بسیاری از

مسائل از بین رفته است.
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بهترین رویهها (Best Practices) در مدیریت طرحهای

عمران

ISO 21502 و  PMBOKمانند تجربه سازمانهای موفق و استانداردهای بینالملل

 نشان مدهد چند اصل در موفقیت پروژهها نقش تعیینکننده دارند.

تصمیمگیری مبتن بر داده

تمام تصمیمهای کلیدی باید بر اساس اطلاعات واقع و بهروز انجام شوند، نه بر مبنای

حدس یا گزارشهای پراکنده.
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مدیریت یپارچه هزینه، زمان و دامنه

با هر تغییر در دامنه پروژه، باید اثر آن بر زمان و هزینه نیز بررس شود. مدیریت

جداگانه این سه حوزه، ریس انحراف پروژه را افزایش مدهد.

و فیزی کنترل همزمان پیشرفت مال

پیشرفت مال بدون پیشرفت فیزی مناسب، یا بالعس، هشداری برای مدیران پروژه

است و باید بهسرعت بررس شود.

پایش مستمر ریسها

فهرست ریسها باید بهطور منظم بازنری شود و اقدامات کنترل متناسب با شرایط

پروژه بهروزرسان شوند.

شفافیت اطلاعات

تمام ذینفعان پروژه باید به اطلاعات موردنیاز خود دسترس داشته باشند؛ البته با

.و الزامات امنیت رعایت سطوح دسترس

کاف برای مدیریت طرحهای عمران Excel چرا فایلهای
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نیستند؟

بسیاری از سازمانها همچنان از فایلهای Excel برای مدیریت پروژهها استفاده

مکنند. اگرچه این ابزار برای تحلیلهای محدود مناسب است، اما در پروژههای بزرگ

با محدودیتهای جدی مواجه مشود.

مدیریت با سامانه یپارچه Excel مدیریت با
اطلاعات یپارچه اطلاعات پراکنده

بهروزرسان خودکار دست بهروزرسان
کنترلهای سیستم احتمال خطای انسان بالا

داشبوردهای لحظهای گزارشگیری زمانبر
ارتباط مستقیم بودجه، قرارداد، حسابداری و پرداخت نبود ارتباط میان اطلاعات

هرچه تعداد پروژهها، قراردادها و اسناد مال افزایش یابد، هزینه مدیریت دست اطلاعات

نیز بیشتر مشود و احتمال مغایرت افزایش پیدا مکند.

بلوغ مدیریت اطلاعات در طرحهای عمران

متوان سازمانها را از نظر مدیریت اطلاعات پروژه در پنج سطح دستهبندی کرد:

ویژگ سطح
اطلاعات کاغذی و فایلهای جداگانه سطح ۱

Excel استفاده از فایلهای سطح ۲
سامانههای مستقل بدون ارتباط با یدیر سطح ۳

یپارچ نسب اطلاعات مال، بودجه و قراردادها سطح ۴
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ویژگ سطح
داشبوردهای مدیریت، تحلیل لحظهای و تصمیمگیری دادهمحور سطح ۵

هدف سازمانها باید حرکت تدریج به سمت سطوح بالاتر بلوغ باشد؛ زیرا هرچه

اطلاعات یپارچهتر و بهروزتر باشند، کیفیت تصمیمگیری نیز افزایش خواهد یافت.

آینده مدیریت طرحهای عمران

روندهای جهان نشان مدهد مدیریت پروژههای سرمایهای به سمت استفاده گستردهتر

از فناوریهای دیجیتال حرکت مکند. مفاهیم مانند Digital Twin،BIM  (مدلسازی

اطلاعات ساختمان)، تحلیل داده و هوش مصنوع بهتدریج در حال ورود به مدیریت

طرحهای عمران هستند.

با این حال، حت پیش از بهرهگیری از این فناوریهای پیشرفته، ایجاد ی بستر یپارچه

گام ،پرداختها و گزارشهای مدیریت ،برای مدیریت بودجه، قراردادها، اسناد مال

اساس در افزایش شفافیت و کارای پروژهها محسوب مشود.

جمعبندی

طرحهای عمران، صرفاً پروژههای برای ساخت ی جاده، بیمارستان یا مدرسه نیستند؛

بله سرمایهگذاریهای هستند که آثار آنها سالها بر کیفیت زندگ مردم و توسعه

اقتصادی کشور باق مماند. موفقیت این طرحها در گرو تعامل مؤثر میان برنامهریزی،

تأمین منابع، مدیریت قراردادها، کنترل مال و نظارت مستمر است.
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در این میان، نقش مدیران مال نیز از ی وظیفه اجرای فراتر رفته و به نقش راهبردی

تبدیل شده است. آنها باید بتوانند با اتا به اطلاعات دقیق و بهروز، وضعیت اعتبارات،

تعهدات، پرداختها و پیشرفت پروژهها را تحلیل کرده و زمینه تصمیمگیری آگاهانه

مدیران را فراهم کنند.

سازمانهای که اطلاعات بودجه، قراردادها، اسناد مال، صورتوضعیتها،

ضمانتنامهها و گزارشهای مدیریت را در ی بستر یپارچه مدیریت مکنند، نهتنها

کنترل بیشتری بر منابع خود خواهند داشت، بله آمادگ بالاتری برای پاسخوی به

نهادهای نظارت، مدیریت ریس و اجرای موفق طرحهای عمران نیز به دست مآورند.

به همین دلیل، حرکت به سمت مدیریت یپارچه اطلاعات، دیر صرفاً ی انتخاب

فناورانه نیست؛ بله بخش از الزامات حمران مال و مدیریت حرفهای پروژههای

سرمایهای در سازمانهای امروزی است.
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