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مدیریت ریس بودجه ریزی در

سازمانهای دولت

بودجهریزی ی از مهمترین فرآیندهای مدیریت در سازمانهای دولت است که به

تخصیص منابع مال برای تحقق اهداف و برنامههای دولت کم مکند و مدیریت

در سازمانهای دولت در فرآیندهای مال از جنبههای حیات بودجه ریزی ی ریس

است. با توجه به محدودیتهای منابع، تغییرات اقتصادی و نیازهای متغیر جامعه،

شناسای و مدیریت ریسها متواند تأثیر مستقیم بر کارای و اثربخش تخصیص

اعتبارات دولت داشته باشد. در این مقاله، به بررس ریسهای موجود در فرآیندهای

بودجه ریزی دولت، روشهای مدیریت این ریسها و تأثیر آن بر عملرد سازمانهای

دولت خواهیم پرداخت.

تعریف مدیریت ریس

مدیریت ریس به معنای شناسای، ارزیاب و اولویتبندی ریسها به همراه اقدامات

لازم برای کاهش یا کنترل اثرات منف آنها است. در زمینه بودجه ریزی دولت، این
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ریسها متوانند شامل عدم پیشبین درست هزینهها، عدم تخصیص بهینه منابع،

تغییرات ناگهان در درآمدها و نوسانات اقتصادی باشند.

ها در بودجه ریزی دولتانواع ریس

های مالریس

ریسهای مال شامل نوسانات درآمدهای مالیات، تغییرات نرخ بهره و افزایش

هزینههای عملیات هستند. این نوع ریسها متوانند بر توانای دولت در تأمین خدمات

عموم تأثیر بذارند.

ریسهای اقتصادی

ریسهای اقتصادی شامل رکود اقتصادی، تورم و تغییرات در بازار کار هستند. این

توانند منجر به کاهش درآمدهای دولت و افزایش نیاز به خدمات اجتماعها مریس

شوند.

های سیاسریس

تغییرات در سیاستهای دولت، انتخابات و تغییرات در قوانین متوانند تأثیر زیادی بر
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فرآیندهای بودجه ریزی داشته باشند. عدم ثبات سیاس متواند به عدم قطعیت در

تخصیص منابع منجر شود.

های عملیاتریس

این نوع ریسها ناش از مشلات داخل سازمانها مانند ناکارآمدی در فرآیندها،

ضعف در سیستمهای اطلاعات و عدم شفافیت هستند. این مسائل متوانند منجر به

تخصیص نادرست منابع و افزایش هزینهها شوند.

اهمیت مدیریت ریس در بودجه ریزی

از جنبههای حیات ی های موجود در تخصیص و مصرف منابع مالریس شناسای
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مدیریت مال در سازمانها است. این ریسها متوانند تأثیرات قابل توجه بر عملرد

مال و کل سازمان داشته باشند.

ریسهای مرتبط با تخصیص منابع

 عدم تخصیص بهینه منابع: اگر منابع مال به درست تخصیص نیابند، ممن است

برخ از پروژهها یا بخشها از کمبود سرمایه رنج ببرند، در حال که دیر بخشها ممن

است بیش از حد تأمین شوند.

که بازده مناسب تخصیص نادرست به پروژههای کمبازده: سرمایهگذاری در پروژههای

ندارند متواند به کاهش سودآوری منجر شود.

ریسهای مرتبط با مصرف منابع

هزینههای غیرضروری: مصرف برویه یا نادرست منابع مال متواند منجر به افزایش

هزینهها و کمبود بودجه شود.  

تقلب و فساد مال: عدم کنترل مناسب بر روی مصرف منابع متواند به بروز تقلب و

فساد مال منجر شود که تأثیر منف بر عملرد مال دارد.

مدیریت مؤثر ریس در فرآیندهای بودجه ریزی متواند منجر به:

افزایش شفافیت: با شناسای و ارزیاب ریسها، سازمانها متوانند اطلاعات

دقیقتری درباره وضعیت مال خود ارائه دهند.
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بهبود تصمیمگیری: مدیران مال متوانند با داشتن اطلاعات دقیقتر درباره

ریسها، تصمیمات بهتری در زمینه تخصیص منابع بیرند.

کاهش هزینهها: با شناسای زودهنام ریسها و اتخاذ تدابیر مناسب، سازمانها

متوانند از هزینههای اضاف جلوگیری کنند.

افزایش پاسخوی: مدیریت ریس متواند به افزایش پاسخوی سازمانها

نسبت به ذینفعان کم کند.

تحقق اهداف و برنامههای سازمان: مدیریت مؤثر ریس در فرآیندهای بودجه

ریزی متواند منجر به تحقق اهداف و برنامههای سازمان شود.
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در سازمانهای دولت چالشهای مدیریت ریس

مدیریت ریس در سازمانهای دولت با چالشهای مواجه است که شامل:

محدودیت منابع: بسیاری از سازمانها با کمبود منابع مال و انسان برای اجرای

برنامههای مدیریت ریس مواجه هستند.

عدم شفافیت: نبود اطلاعات دقیق و شفاف درباره وضعیت مال متواند فرآیند

شناسای و ارزیاب ریسها را دشوار کند.

مقاومت فرهن: برخ از کارکنان ممن است نسبت به تغییرات در فرآیندها

مقاومت نشان دهند.

نقش نرمافزارها در مدیریت ریس فرآیندهای بودجه

ریزی سازمان

در مدیریت ریس انات متنوع، نقش مهمنرمافزارها با ارائه ابزارها و ام ،به طور کل

بودجه ریزی سازمانها ایفا مکند. با استفاده از نرمافزار، سازمانها قادر خواهند بود

تا با شفافیت بیشتری به مدیریت منابع مال خود پرداخته و ریسهای مرتبط با بودجه

ریزی را به حداقل برسانند.

نرم افزار بودجه و اعتبارات دیدگاه چارگون ی از ابزارهای مهم در مدیریت مال و

بودجه سازمانها به ویژه در سازمانهای دولت و عموم است. این نرمافزار با ارائه

امانات و ویژگهای خاص خود، متواند تأثیر بهسزای در مدیریت ریس بودجه
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داشته باشد. در ادامه به برخ از این تأثیرات اشاره مکنیم:

تحلیل دقیق دادهها

،ان جمعآوری و تحلیل دادههای مالنرم افزار بودجه و اعتبارات دیدگاه چارگون با ام

به مدیران کم مکند تا پیشبینهای دقیق از درآمدها و هزینهها داشته باشند. این

تحلیل دقیق متواند ریسهای ناش از نوسانات اقتصادی یا تغییرات ناگهان در

هزینهها را کاهش دهد.

مدیریت پیشبینها

نرم افزار بودجه و اعتبارات دیدگاه چارگون قابلیت ثبت عملیاتهای پیشبین بودجه را

دارد. با مقایسه عملرد واقع سازمان با پیشبین انجامشده متوان پیشبینهای
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دقیقتر ارائه کرد.

نظارت مستمر بر عملرد

نرم افزار بودجه و اعتبارات دیدگاه چارگون امان نظارت مستمر بر عملرد مال و

بودجهای را فراهم مکند. این نظارت به مدیران کم مکند تا بهموقع نسبت به

انحرافات از بودجه واکنش نشان دهند و اقدامات اصلاح انجام دهند.

ویایجاد شفافیت و پاسخ

در نرم افزار بودجه و اعتبارات دیدگاه چارگون تمام مراحل مصرف بودجه و

هزینهکردها به صورت شفاف ثبت و قابل پییری است. این شفافیت متواند به کاهش

ریسهای ناش از فساد مال و سوءاستفاده کم کند.

تسهیل در تصمیمگیری

نرم افزار بودجه و اعتبارات دیدگاه چارگون ابزارهای تحلیل متنوع را برای مدیران

فراهم مکند که به آنها کم مکند تصمیمات بهتری در زمینه تخصیص منابع و

مدیریت ریسهای مال بیرند.

مدیریت منابع مال

نرم افزار بودجه و اعتبارات دیدگاه با امان مدیریت منابع و تخصیص اعتبارات به

واحدهای مختلف، کم مکند تا ریسهای ناش از کمبود منابع یا عدم تخصیص

چارگون

https://chargoon.com
mailto:info@chargoon.com


تاریخ: 9 اردیبهشت 1405 چارگون نویسنده: محسن پناه

info@chargoon.com | ۰۲۱۸۴۲۰۲ | ۲۱ یم اعظم، پلاکخیابان ح ،تهران،خیابان شیراز شمال

صفحه 9 از 9

مناسب اعتبارات کاهش یابد.

آموزش و توانمندسازی کارکنان

کند تا با اصول مدیریت مالم نرم افزار بودجه و اعتبارات چارگون به کارکنان کم

و بودجه آشنا شوند. این آموزشها متوانند به کاهش خطاها و ریسهای ناش از عدم

آگاه منجر شوند و فرهنسازی در سازمان صورت پذیرد.

نتیجهگیری

مدیریت ریس در فرآیندهای بودجه ریزی دولت، امری ضروری است که متواند تأثیر

زیادی بر کارای و اثربخش تخصیص منابع داشته باشد. با توجه به چالشهای متعددی

فرآیند دقیق و جامع برای مدیریت ریس که سازمانها با آن مواجه هستند، وجود ی

متواند به افزایش کارای و اثربخش بودجه ریزی کم کند. بنابراین، ضروری است

که مدیران دولت با استفاده از ابزارها و تنیهای مناسب، به شناسای و مدیریت

ریسهای مرتبط با بودجه بپردازند تا بتوانند به اهداف خود دست یابند و خدمات

بهتری به جامعه ارائه دهند.

با شناسای دقیق ریسها، توسعه استراتژیهای مناسب و نظارت مداوم، سازمانهای

دولت متوانند از چالشهای موجود عبور کرده و به اهداف مال خود دست یابند.

بهعلاوه، ایجاد فرهن مدیریت ریس در سازمانها متواند به افزایش شفافیت،

پاسخوی و اعتماد عموم نسبت به دولت کم کند.
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