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فرایند بودجه بندی و روشهای مختلف آن

سازمانهای گوناگون در حوزه مال و حسابداری خود از شیوههای مختلف فرایند

بودجه بندی استفاده مکنند. انتخاب شیوه، به نوع اطلاعات و نیاز سازمانها و

کارخانهها دارد. هر چند در به طور کل از ی از این شیوهها بهره گرفته مشود، اما

در عمل نمتوان فقط از ی شیوه به عنوان مبنای برنامهریزی و ایجاد سیستم

بودجهریزی برای ی سازمان استفاده کرد. چنین شیوهای باید به شل همزمان و

ترکیب مورد استفاده قرار بیرد. در این مقاله به شیوههای گوناگون بودجهبندی

افزایش، بودجهریزی برنامهای و بودجهریزی مبتن بر صفر مپردازیم.

فرایند بودجه بندی

فرایند بودجه بندی، به بیان کم ی برنامه بودجه مگویند. با تهیه آن و استفاده از آن

در ی شرکت و بخشهای مختلف آن همچون فروش، تولید، توزیع مال و به عبارت

دیر جریان نقدین، وضعیت مال سایر برنامهها تهیه مشود. تصمیمات مجموعه با

ناه به آینده سازمان و با توجه به نتایج بودجه بندی گرفته مشود. چهار نوع

بودجهبندی در سازمانها و کارخانهها وجود دارد که مورد استفاده قرار مگیرد:
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بودجهبندی افزایش

بودجهبندی براساس فعالیت

بودجهریزی برنامه

بودجهریزی مبتن بر صفر

فرایند بودجه بندی افزایش –

در فرایند بودجه بندی افزایش که به آن بودجهریزی خط یا کد موضوع هم گفته

مشود، بودجهریزی سال آینده فقط با افزایش جزئ نسبت به بودجه سال قبل هم انجام

مشود. بهتر است از بودجه اولیه شروع کنید. هر سال بر مبنای سهم منصفانه، افزایش

یا کاهش جزئ در بودجه به وجود مآید.
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چندین گروه هزینه اصل در این شیوه در نظر گرفته شده است که شامل هزینههای

پرسنل، مواد و هزینههای سرمایه است و برای آنها ردیف مشخص مشود. هر گروه

اصل از ردیفهای فرع تشیل شده است. از جمله پرکاربردترین و پایدارترین شیوهها

در بودجهبندی، بودجهریزی افزایش است، چرا که اهمیت و کاربرد بسیاری در افزایش

پاسخوی مال دارد. این شیوه به مدیریت یا مهارت برنامهنویس خاص نیاز ندارد و

این نته مزیت اصل این شیوه است.

بودجهریزی افزایش، ضمن اعمال کارای نسبتاً خوب بودجه، موجب کاهش تعارض

مشود و همچنین متواند بودجه مربوط به آن را متعادل و کنترل کند.

فرایند بودجه بندی خط –

در فرایند بودجه بندی خط، در صورت وجود تقاضای بیشتر برای منابع، این مسئله با

کاهش بودجه بخشهای دیر بر مبنای فرمولهای همچون سهم عادلانه و بودجه پایه

انجام مشود. باید گفت که در این نوع بودجهریزی به اهداف یا نتایج هزینهها توجه

خاص نمشود.

از این رو مسائل همچون اثربخش، کارای و اولویتهای آت مورد توجه واقع نمشوند

و بسیاری از دادهها همچون حجم کار و شاخصهای عملرد ارتباط لازم را با

بودجهبندی ندارند. علاوه بر این، احتمال ادامه ناکارآمدیها با این شیوه وجود دارد.

برای مثال، مدیری که از رشد 10 درصدی بودجه سالانه خود باخبر است، فرصت

کسب بودجه بیشتر را از بین مبرد. در صورت که با تلاش و کوشش متوان آن را

یافت و هزینهها را کم کرد. به طور کل استفاده از این نوع بودجه زمان مناسب است
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که مشوقهای هزینه پایه نسبت به سال قبل تغییری نرده باشد.

– فرایند بودجه بندی برنامهای

روش فرایند بودجه بندی برنامهای بر واحدهای فعالیت که ردیفهای بودجه به آنها

اختصاص داده مشود، تأکید دارد. این شیوه در دهه 1960 به عنوان سیستم

برنامهریزی و بودجهریزی طراح شناخته شد. هدف از این رویرد ایجاد ی پیوند

سیستماتی بین برنامهریزی و بودجه برای خدمت به اهداف خاص بود.

بودجهبندی برنامه، بر مبنای برنامهها و زمانبندی است. این شیوه فقط در صورت قابل

استفاده است که برنامه مشخص و ملموس وجود داشته باشد که بتوان با بهرهمندی از

آن هزینه برنامه را با هدفهای گوناگون مرتبط با اهداف سازمان هماهن کرد. برنامه

کل سازمانهای عامل با اهداف آرمانهای که به طور مستقیم با منابع بودجه مرتبط

هستند تعیین مشود. اهداف، چارچوبهای دارند که خدمات سازمان را تعریف

مکنند.

با استفاده از این شیوه متوان به سؤالات زیر جواب داد:

آیا منابع موردنیاز برای دستیاب به هدف باید کاهش یا افزایش یابد؟

آیا بهتر است روی ی هدف نه چندان واقع تمرکز کنیم، تمرکز را تغییر دهیم و

منابع را بین برنامهها یا فعالیتها تغییر دهیم؟

ارتباط دادن و هماهن میان اهداف و آرمانها به فرایند بودجه بندی مزایای بیرون و

داخل بسیاری دارد.
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مزایا و معایب فرایند بودجه بندی

پیامدهای منف تصمیم مدیران اجرای یا مسئولان دیر با این روش کم مشود که در

تصمیمگیریها و سیاستهای سازمان بسیار اثرگذار است. تصمیمگیرنده با نهداری

دادههای تاریخ درباره هزینههای که بعد از چند سال بودجهبندی مبتن بر هدف به

وجود مآید، حرکت و اهداف سازمان را در مسیر درست هدایت مکند.

از بودجه، متوان برنامههای اطلاعرسان درباره سطوح خدمات سازمان را به دست

آورد و مخاطب را از شاخصهای همچون بهرهوری و اثربخش آگاه کرد. ساختار

هزینه و اهمیت نسب فعالیتهای کارکنان سازمان با وجود این بودجه قابل تعیین

است.
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از جمله معایب این روش، انعطاف محدود این نوع بودجهبندی در انتقال اعتبار از ی

برنامه به برنامه دیر است. درگیریها به این شل بیشتر مشود و زمان بیشتری را به

خود اختصاص مدهد. این شیوه بودجهبندی از لحاظ سیاس هم خام است.

(ZBB) بودجهبندی بر مبنای صفر –

فرایند بودجه بندی مبتن بر صفر یا ZBBها نخستین بار در اواخر دهه 1969 اختراع

شدند. بودجهریزی مبتن بر صفر درست برعس بودجهریزی افزایش است. این شیوه

بر تفاوت میان سال جاری و سال بودجه تمرکز دارد. از این رو، دادههای گذشته درباره

هزینهها و اقدامات انجامشده برای ارزیاب میزان تغییر در برنامه سال آینده استفاده

خواهد شد. این رویرد در پ رفع شاف در بودجهریزی افزایش است. ZBB هر

فعالیت را از ابتدا تنظیم مکند. این شیوه باید برای هر فعالیت یا برنامه توجیه داشته

باشد که آیا نیاز است به جای محاسبه در سطح فعل از صفر در هزینهها آغاز شود. این

شیوه موجب مشود که برای مصرف هر ریال یا قیمت باید توجیه منطق وجود داشته

باشد.

هر چند در فرایند بودجه بندی بر مبنای صفر، تحلیلر بودجه به دادههای قبل و

فعالیتهای انجام شده در سطوح هزینه نیاز دارد، اما آنها را بر اساس عملیات خود

قرار نمدهد و آنها را در نظر نخواهد گرفت.

مزایای فرایند بودجه بندی

فرایند بودجه بندی در مقایسه با بودجهبندی سنت و قدیم مزایای زیر را داراست:
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در این شیوه به ادامه یا عدم ادامه فعالیت بیشتر توجه مشود. .1

ZBB به تمام کسان که در بودجه نقش دارند، اجازه مدهد تا تلاشها را به .2

اشتراک بذارند.

فعالیتهای با اولویت و اهمیت کم به سادگ حذف مشوند. .3

دستهبندیهای رایج هزینه پروژه

برنامهریزی هزینه پروژه ی مرحله مهم در فرایند بودجهبندی پروژه است. برای این کار

باید فهرست از موارد مرتبط با پروژه تهیه کنید. در ادامه دستهبندیهای رایج هزینه

پروژه را شرح مدهیم:

منابع انسان: نرخ حقوق کارکنان تماموقت و موقت.

هزینههای سفر: در صورت نیاز، سفر برای انجام کراهای پروژه از مان به مان دیر

(از جمله بودجه غذا و محل اقامت)

هزینههای آموزش: کنفرانسها، کارگاههای آموزش، پیماناران خارج از کشور.

منابع مادی: تمام چیزهای که تیم شما برای انجام این کار نیاز دارد، از جمله نرمافزار،

تجهیزات یا موارد خاص دیر.

هزینههای تحقیق: مطالعات یا دادهها برای حمایت از پروژه شما و ارائه بهترین

ارزشها.
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خدمات حرفهای: مشاوره حقوق و… .

هزینههای مرکزی: تجهیزات یا بهروزرسانهای فن برای تمیل پروژه.

ذخایر احتمال: وجوه بالقوه برای کاهش خطرات ناش از افزایش بودجه معمولا 5 تا

10 درصد از کل بودجه را تشیل مدهد.

آمادهسازی پیشنهادهای بودجهای

فرایند بودجه بندی و سطوح مخارج جایزین بستههای تصمیمگیری طبقهبندیشده بر

مبنای بودجهبندی صفر هستند. بستههای تصمیم شامل واحدهای کامل است که برای

انتخاب بودجه استفاده مشود و خود حاوی دادههای درباره اطلاعات و منابع

موردنیاز برای اجرای برنامه و محصولات آن است. تهیه این بستهها بر عهده مدیران
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ردههای پایین سازمان است که متوانند درخواستهای بودجه را تدوین کنند. پس از آن

بستههای تصمیم بر اساس اولویت آنها رتبهبندی مشوند و آنهای که در سطوح پایینتر

هستند، بودجهبندی نمشوند.

این نوع فرایند بودجه بندی به علت آنه بر مبنای اولویتبندی است، بودجه را کارآمدتر

تعیین مکند. با این حال این شیوه موجب مشود تا کارهای اداری بیشتری انجام گیرد

و روحیه کسان که مسئولیت ارائه دلایل منطق برای اقلام هزینه پیشنهادی را دارند،

ضعیف مکند. از این رو ممن است از این شیوه کمتر از شیوههای دیر استفاده

شود.

روش بودجه بندی مبتن بر صفر برای تحلیلران برنامه و تصمیمگیرندگان بسیار

کارآمد است. این شیوه قابلیت این را دارد که منابع بودجه و برنامه را به سوی

فعالیتهای با عملرد بهتر و بازده بیشتر هدایت کند.

بودجهبندی بر اساس فعالیت

در فرایند بودجه بندی سنت در سازمانها، بودجهبندی سال آینده از سال گذشته تعیین

مشود. مشلات این رویرد، به بودجهریزی بر اساس فعالیت نیاز دارد. اساسترین

مشل روش سنت، عدم توجه به مسائل همچون کارای، اثربخش و استفاده بهینه از

منابع بود.

در حال که در برآورد هر هزینه از روشها و معیارهای دقیق باید استفاده شود. برای

تعیین حجم و میزان آن فعالیت توسط رقم تخصیصیافته، در مرحله کنترل و نظارت
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بیشتر به پیشرفت کار توجه شود. نتیجه مفهوم است که به عنوان بودجه عملیات یا

بودجه مبتن بر فعالیت شناخته مشود. در بودجه عملیات، ارقام پیشبینشده بر

مبنای تجزیه و تحلیل دقیق برنامهها، فعالیتها و هزینه آنهاست. بودجهریزی عملیات با

بودجهریزی برنامهای تفاوت دارد. در این نوع بودجهبندی، توجه به سلسلهمراتب

سازمان، تفاوت را تعیین مکند.

فرایند بودجه بندی عملیات –

فرایند بودجه بندی برنامهای به ردههای بالای سازمانها مربوط است. در صورت که

محدوده فعالیتها و عملیات سلسلهمراتب پایینتر را هم بررس بودجهریزی عملیات

مکند. قانونگذار در بودجهریزی برنامهای به طرحها و در بودجهریزی عملیات به

عملیات واحدهای سازمان توجه دارد. از سوی دیر، تعدیل ممن است بدون توجه به

محاسبه دقیق مخارج هر واحد از فعالیت دولت انجام مشود.

شوند. در صورت دولت پیشبین مال همچنین هزینهها باید تنها بر مبنای سیاست کل

که در بودجه عملیات بر مبنای حجم و میزان فعالیت سازمانهای دولت تعدیل صورت

گرفته و هزینه هر واحد فعالیت باید محاسبه شود.

مزایا و معایب بودجه عملیات

در تهیه فرایند بودجه بندی عملیات باید از شیوههای معمول و نرم افزار بهای تمام شده

استفاده شود. هر چند ممن است بعض از سازمانها این سیستم را نداشته باشند.

ایرادات دیری هم وجود دارد که حجم برخ از فعالیتهای دولت را نمتوان به طور
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دقیق پیشبین کرد که منجر به پیشبین دقیق هزینه کم شود.

مراحل زیر در بودجهریزی عملیات باید دنبال شود:

طبقهبندی فعالیتها در قالب هر برنامه و اندازهگیری حجم کار

شاخص عملرد یا واحد حجم کار را مشخص کنید

ایجاد سیستم حسابداری بهای تمام شده کالا و خدمات برای هر کدام از فعالیتها

استفاده از اصطلاحات در تولید کالا و خدمان بر مبنای کیفیت و موقعیت

جغرافیای

ارزیاب و تجزیه و تحلیل کارای و اثربخش هر فعالیت محصول

ی از چالشهای این روش شناسای هزینه فعالیتها و تعریف شاخصهای عملرد

است. بخش از راهحل این چالش در بودجه عملیات با تعیین اهداف برای خروجهای

برنامه، هزینههای واحد و نتایج و ارتقای سیستمهای اطلاعات مال مدیریت است. عامل

مهم دیر ارائه دادههای قابل اعتماد و بهموقع درباره عملرد برنامه در ط سال است.
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اهمیت بودجه بندی

بدون فر کردن به بودجه، ایجاد ی برنامه عمل موفق امانپذیر نیست.

بعض از کارفرمایان، کار خود را با موج خوشبین و اشتیاق شروع مکنند، اما بدون

فر کردن به بودجه، ایجاد ی برنامه عمل موفق شدن نیست. هنام که ی کسب و

کار را مدیریت مکنید، مطمئناً با مشلات روزمره درگیر خواهید شد. کسب و کارهای

موفق، زمان خود را برای ایجاد و مدیریت بودجه، آمادهسازی و مرور برنامههای کسب

و کار اختصاص مدهند و به صورت منظم بر شرایط مال و عملرد کسب و کار خود

نظارت مکنند.

از هزینهها و پیشبین کند و تخمینم را شناسای بودجهبندی سرمایه موجود فعل
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عواید آت را ایجاد مکند. با اشاره به بودجه مشاغل متوان عملرد را در مقابل

هزینهها سنجید و اطمینان یافت که منابع برای ابتارات در دسترس هستند که رشد

کسب و کار و توسعه را پشتیبان مکند. این امر، به صاحبان کسب و کار اجازه

مدهد تا بر جریان نقدین، کاهش هزینهها، بهبود سود و افزایش سود سرمایه تمرکز

کنند.

بودجهبندی، اساس موفقیت کل تجارت و کسب و کار است. این امر به برنامهریزی و

کنترل امور مال کسب و کار کم مکند. اگر هیچ کنترل روی هزینهها وجود نداشته

باشد، برنامهریزی بیهوده است و اگر هیچ برنامهای وجود نداشته باشد، هیچ هدف برای

دستیاب به آن وجود ندارد.

بودجه برنامهای است که:

امور مال کسب و کار را کنترل مکند.

اطمینان میابید که کسب و کار متواند تعهدات فعل خود را تأمین کند.

به کسب و کار کم مکند به اهداف دست یابد و تصمیمهای مال مطمئن بیرد.

اطمینان میابید که کسب و کار برای پروژههای آت پول دارد.

مزایای بودجهبندی

بودجهبندی سود را تخمین مزند، هزینهها را برنامهریزی مکند و هر نوع هزینهای

که قسمت از برنامه نیست را محدود مکند.

بودجهبندی این اطمینان را به شما مدهد که پول به مواردی اختصاص پیدا کند
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که از اهداف استراتژی کسب و کار پشتیبان مکنند.

ی بودجه اختصاص خوب به همه کم مکند تا اولویتهای کسب و کار را

درک کنند.

فرایند ایجاد ی بودجه فرصتهای برای مشارکت کارکنان به وجود مآورد که

منجر به اشتراکگذاری دیدگاه سازمان مشود.

درگیر کردن تیم در مرور و مقایسه بودجه با حقایق متواند اطلاعات را فراهم کند

که نقاط قوت و ضعف کسب و کار را برجسته مکند.

سخن پایان

بودجهبندی ی فرایند حیات برای سازمانها است که به آنها کم مکند تا منابع خود

را بهینهسازی و اهداف و استراتژیهایشان را در دسترستر کنند. در این فرایند،

سازمانها برنامهریزی مال خود را براساس هدفها، نیازها و اولویتهایشان انجام

مدهند و منابع مال را به بخشهای مختلف تخصیص مدهند. بودجهبندی به

رد خود را ارزیابقویتری داشته باشند، عمل دهد تا کنترل مالان مسازمانها ام

کنند و تصمیمگیریهای استراتژی را بر اساس دادههای مال و عملرد قبل انجام

دهند. همچنین، بودجهبندی به سازمانها کم مکند تا منابع خود را بهینهسازی کنند،

هدررفت منابع را کاهش دهند و به طور کل عملرد مال خود را بهبود بخشند. بنابراین،
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بودجهبندی اهمیت بسیاری برای سازمانها دارد و به عنوان ی ابزار مدیریت قدرتمند

در راستای دستیاب به اهداف استراتژی و مال مورد استفاده قرار مگیرد.
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