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بازنری در فصلبندی اعتبارات هزینهای؛

گام بهسوی شفافیت مال و مدیریت

هوشمند بودجه

در سالهای اخیر، ی از دغدغههای اصل نظام مال کشور، نبود شفافیت کاف در

نحوه تخصیص و مصرف بودجه بوده است. ساختار سنت فصلبندی اعتبارات

هزینهای، با وجود سابقه طولان، دیر پاسخوی نیازهای پیچیده و متنوع دستاههای

،عموم نیست.نظام بودجهریزی در ایران، بهعنوان ستون فقرات مدیریت مال اجرای

همواره نیازمند اصلاحات ساختاری بوده است.

ی از مهمترین این اصلاحات، تغییر فصلبندی اعتبارات هزینهای از ابتدای سال

۱۴۰۳ است که توسط سازمان برنامه و بودجه کشور و وزارت امور اقتصادی و دارای

اجرای شده است. این تغییرات با هدف افزایش شفافیت مال، بهبود مدیریت بودجه و

انطباق با استانداردهای بینالملل صورت گرفتهاند. در این مقاله، ضمن بررس ابعاد

این تحول، نقش شرکت چارگون و نرمافزار بودجه و اعتبارات دیدگاه در پیادهسازی این

تغییرات در سازمانها نیز تحلیل مشود.
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اهمیت فصلبندی هزینهها در بودجهریزی

فصلبندی هزینهها در بودجه، مثل نقشهای است که نشان مدهد منابع مال کشور دقیقاً

در کجا و چونه مصرف مشوند. وقت این نقشه مبهم یا پراکنده باشد، نهتنها امان

نظارت و ارزیاب عملرد دستاهها دشوار مشود، بله زمینه برای سوءاستفاده،

دوبارهکاری و هدررفت منابع فراهم مشود.

ابزار اصل برای طبقهبندی و مدیریت بودجه در دستاههای اجرای فصلبندی اعتبارات

،هزینهای است. نبود ساختار دقیق در این بخش، منجر به ابهام در گزارشهای مال

ضعف در ارزیاب عملرد و کاهش کارای تخصیص منابع مشود. اصلاح این

ساختار، نهتنها ی تغییر فن بله ی تحول بنیادین در حمران مال محسوب مشود.
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ساختار جدید فصلبندی اعتبارات هزینهای

در ساختار جدید، اعتبارات هزینهای به هشت فصل اصل تقسیم شدهاند که هر کدام

بهصورت دقیقتر و هدفمندتر تعریف شدهاند:

جبران خدمات کارکنان: شامل حقوق، مزایا، پاداشها، عیدی و سایر پرداختهای .1

مستقیم به کارکنان. این فصل بهجای تمرکز صرف بر حقوق، ناه جامعتری به

هزینههای منابع انسان دارد.

استفاده از کالاها و خدمات: شامل هزینههای جاری عملیات؛ این فصل به .2

بهرهبرداری از منابع برای انجام وظایف سازمان اشاره دارد.

مصرف سرمایههای ثابت: به استهلاک دارایها یا هزینههای مرتبط با استفاده از .3

سرمایههای فیزی مرتبط است.

سود: پرداخت بهره یا سود به بدهها یا اوراق مال؛ این فصل در بودجههای دارای .4

بده اهمیت دارد.

و کم دارو، کود شیمیای ،مانند یارانه کالاهای اساس یارانهها: پرداختهای .5

.زیان شرکتهای دولت

کمهای بلاعوض: کمهای مال بدون انتظار بازگشت به نهادهای داخل یا .6

.و سایر سطوح دولت سازمانهای بینالملل ،خارج

مزایای اجتماع: شامل حمایتهای غیرمستقیم از کارکنان و شهروندان؛ مانند .7

.بیمه و خدمات رفاه

سایر هزینه‌ها: هزینههای که در هیچی از فصلهای بالا نمگنجند، معمولا شامل .8
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موارد خاص یا غیرقابل طبقهبندی.

این تغییرات و اصلاح فصلبندی چه مزایای دارند؟

شفافیت بیشتر: حالا متوان دقیقتر متوجه شد که هر ریال بودجه در کدام حوزه

خرج شده و چرا.

تحلیل بهتر عملرد دستاهها: با تفی دقیق هزینهها، متوان عملرد مال هر

سازمان را با شاخصهای قابل سنجش ارزیاب کرد.

 کاهش همپوشان و ابهام: در ساختار قبل، برخ هزینهها در چند فصل قابل ثبت

بودند که باعث سردرگم و دوبارهکاری مشد؛ ساختار جدید این مشل را

برطرف کرده است.

اههای اجرایهدفمند شدن تخصیص منابع: با تعریف دقیقتر فصول، دست

متوانند منابع را بهصورت مؤثرتر و متناسب با مأموریتهای خود تخصیص

دهند.

چالشهای اجرای که نباید نادیده گرفت

نیاز به آموزش مجدد کارشناسان مال: بسیاری از کارشناسان با ساختار جدید

آشنا نیستند و باید دورههای آموزش ببینند.

بهروزرسان نرمافزارهای مال و فرآیندها: سیستمهای فعل باید با ساختار جدید

تطبیق داده شوند تا خطاهای ثبت کاهش یابد.

تطبیق گزارشهای سالهای گذشته: برای مقایسه عملرد سالهای مختلف، باید
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دادههای قبل با ساختار جدید بازتنظیم شوند.

احتمال بروز خطا در ثبت اولیه دادهها: بهویژه در سازمانهای که هنوز فرآیندهای

مال خود را با ساختار جدید فصلبندی اعتبارات هماهن نردهاند، متواند منجر

به مغایرتهای سیستم، تأخیر در تهیه گزارشهای بودجهای و اختلال در

تصمیمگیریهای مال شود.

در این مسیر، نرمافزار «دیدگاه» چارگون با طراح ماژولهای اختصاص برای

فصلبندی جدید، بسیاری از این چالشها را برای سازمانها کاهش داده است.

نقش چارگون در پیادهسازی تغییرات

شرکت چارگون با ارائه نرمافزار بودجه و اعتبارات دیدگاه، نقش کلیدی در اجرای این

تغییرات ایفا کرده است. این نرمافزار با قابلیتهای نظیر:

تعریف ساختار جدید فصلبندی در سیستم بودجه و اعتبارات

ثبت و پردازش عملیات اعتبارات بر اساس فصول جدید

گزارشگیری دقیق و قابل تنظیم برای هر فصل

ویرایش گروه در عملیاتهای بودجهای

تبدیل دادههای قدیم به ساختار جدید بدون از دست رفتن اطلاعات

توانسته است بسیاری از سازمانها را در مسیر تطبیق با ساختار جدید فصلبندی یاری

کند. چارگون نهتنها ابزار فن ارائه داده، بله با تیمهای استقرار و پشتیبان خود،

آموزش و مشاوره تخصص نیز فراهم کرده است.
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سخن پایان

تغییر فصلبندی اعتبارات هزینهای، ی اصلاح تنی نیست؛ بله ی تحول بنیادین در

ناه به بودجهریزی و ی گام مهم در مسیر اصلاح نظام بودجهریزی کشور است. این

تغییرات، اگر درست اجرا شوند، متوانند به شفافیت مال، پاسخگوی بیشتر و

تخصیص بهینه منابع منجر شوند. البته موفقیت این اصلاحات، نیازمند همراه

کارشناسان، بهروزرسان زیرساختها و فرهنسازی در دستاههای اجرای است. این

تحول، اگر با ابزارهای مناسب مانند نرمافزار «دیدگاه» و همراه کارشناسان مال اجرا

شود، متواند به افزایش شفافیت، کارای و اعتماد عموم نسبت به نظام مال منجر

شود. چارگون با ارائه راهارهای فناورانه، نقش مؤثری در تسهیل این گذار ایفا کرده و

نشان داده که فناوری متواند بازوی توانمند اصلاحات مال باشد.
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