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بودجه و اعتبارات چیست؟ نقش آن در

مدیریت مال سازمان

بودجه و اعتبارات ی از مهمترین ابزارهای مدیریت مال در سازمانهاست. هر

سازمان برای اجرای برنامهها، پرداخت هزینهها، کنترل منابع و تصمیمگیری دقیق، باید

در اختیار دارد، این منابع قرار است در چه بخشهای بداند چه میزان منابع مال

مصرف شوند و مصرف آنها تا چه اندازه با برنامههای تعیینشده هماهن است.

در سازمانهای بزرگ، مدیریت بودجه فقط به ثبت درآمد و هزینه محدود نمشود. واحد

اعتبار مشخص باید بتواند برای هر برنامه، پروژه، مرکز هزینه یا فعالیت سازمان مال

تعریف کند، میزان مصرف آن را کنترل کند و در صورت نیاز، گزارشهای دقیق از

مانده اعتبار، تخصیصها و هزینههای انجامشده ارائه دهد.

در این مقاله بررس مکنیم بودجه و اعتبارات چیست، چه تفاوت با یدیر دارند، چرا

برای مدیریت مال سازمان اهمیت دارند و استفاده از نرمافزار بودجه و اعتبارات

کم تواند به کنترل بهتر هزینهها، تخصیص دقیقتر منابع و شفافیت مالونه مچ

کند.

چارگون

https://chargoon.com/didgah/financial/%d9%86%d8%b1%d9%85-%d8%a7%d9%81%d8%b2%d8%a7%d8%b1-%d8%a8%d9%88%d8%af%d8%ac%d9%87-%d9%88-%d8%a7%d8%b9%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa/
https://chargoon.com
mailto:info@chargoon.com


تاریخ: 23 خرداد 1405 چارگون نویسنده: فاطمه جوادیفرد

info@chargoon.com | ۰۲۱۸۴۲۰۲ | ۲۱ یم اعظم، پلاکخیابان ح ،تهران،خیابان شیراز شمال

صفحه 2 از 11

تعریف بودجه و اعتبارات چیست؟

دوره مشخص. در بودجه، سازمان پیشبین برای ی برنامهریزی مال بودجه یعن

مکند چه میزان درآمد یا منابع مال در اختیار خواهد داشت و این منابع قرار است در

چه بخشهای هزینه شوند. به زبان ساده، بودجه نقشه مال سازمان است و مشخص

مکند منابع مال چونه باید برای رسیدن به اهداف سازمان مصرف شوند.

اعتبار بخش از بودجه است که برای ی هدف، فعالیت، پروژه، واحد سازمان یا ردیف

هزینه مشخص اختصاص داده مشود. وقت برای ی خرید، قرارداد، پرداخت حقوق،

اجرای پروژه یا هزینه عملیات اعتبار تعریف مشود، یعن سازمان مشخص کرده است

که چه مبلغ برای آن مورد قابل استفاده است.

برای مثال، ممن است سازمان در بودجه سالانه خود مبلغ را برای خرید تجهیزات

اداری در نظر بیرد. زمان که بخش از این مبلغ به ی واحد یا پروژه مشخص

اختصاص داده مشود، آن مبلغ بهعنوان اعتبار قابل مصرف شناخته مشود. بنابراین

بودجه تصویر کل منابع و مصارف مال است، اما اعتبار مقدار مشخص از این

بودجه است که برای مصرف خاص تخصیص پیدا مکند.

تفاوت بودجه و اعتبار چیست؟

بودجه و اعتبار به هم وابستهاند، اما یسان نیستند. بودجه برنامه کلان مال سازمان

است و نشان مدهد منابع مال در ی دوره مشخص چونه باید میان بخشها،
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برنامهها و هزینههای مختلف توزیع شوند. اما اعتبار بخش مشخص از این بودجه است

که برای ی مصرف معین اختصاص داده مشود.

به بیان ساده، بودجه مسیر کل هزینهکرد سازمان را مشخص مکند، اما اعتبار تعیین

مکند هر واحد، پروژه یا فعالیت دقیقاً تا چه سقف متواند هزینه کند. به همین دلیل،

کنترل اعتبار ی از مهمترین بخشهای مدیریت بودجه است؛ چون کم مکند

هزینهها از سقف تعیینشده عبور ننند و منابع مال در مسیر درست مصرف شوند.

مثال تعریف ساده مفهوم
بودجه سالانه واحد مال، منابع

انسان یا پروژهها
درآمد و هزینه سازمان در ی برنامه کل

دوره مشخص بودجه

اعتبار خرید تجهیزات، پرداخت
قرارداد یا اجرای ی پروژه

مبلغ تخصیصیافته از بودجه برای ی
مصرف مشخص اعتبار
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چرا بودجهبندی مهم است؟

بعد از پاسخ به سؤال بودجه چیست، به چرای اهمیت آن مپردازیم. از آن جای که

بودجهبندی به شما این امان را مدهد که برای پول خود ی برنامه هزینه ایجاد کنید،

تضمین مکند که همیشه پول کاف برای چیزهای که نیاز دارید و چیزهای که برای

شما مهم هستند در اختیار داشته باشید. تمام شرکتها و سازمانها دارای چندین

موضوع هزینه هستند که باید به طور مداوم پرداخت کنند – روزانه، هفت، ماهانه،

فصل، سالانه یا موارد دیر –  تا اهداف خود را محقق نموده و مأموریت خود را انجام
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دهند.

بودجه برای اطمینان از پرداخت این هزینهها مهم است و با رعایت آن سازمان متواند

تواند به شما کمبیشتر جلوگیری کند. علاوه بر این، بودجهبندی م از هرگونه بده

کند تصمیمات مال بهتری بیرید. برای شرایط اضطراری آماده شوید، از بده خارج

شوید و از همه مهمتر روی اهداف بلندمدت مال خود متمرکز بمانید.

برای درک بهتر نقش بودجه و اعتبارات در مدیریت مال سازمان، پیشنهاد مکنیم

ویدیوی زیر را ببینید تا با کاربرد این مفهوم در برنامهریزی، تخصیص منابع و کنترل

هزینهها آشنا شوید.�

مراحل اصل بودجهریزی در سازمان

بودجهریزی در سازمان ی فرایند مرحلهای است و فقط به تعیین ی عدد کل برای

درآمد و هزینه محدود نمشود. سازمان باید ابتدا منابع مال خود را شناسای کند،

سپس هزینهها و نیازها را برآورد کند و در ادامه، اعتبار لازم را به برنامهها، واحدها یا

پروژههای مختلف اختصاص دهد.

درآمدها و منابع مال پیشبین

اولین مرحله در بودجهریزی، پیشبین منابع مال سازمان است. این منابع متوانند

،های مالکم ،اعتبارات مصوب، درآمدهای اختصاص ،شامل درآمدهای عملیات

منابع دولت یا سایر ورودیهای مال باشند. هرچه پیشبین منابع مال دقیقتر باشد،

چارگون

https://chargoon.com
mailto:info@chargoon.com


تاریخ: 23 خرداد 1405 چارگون نویسنده: فاطمه جوادیفرد

info@chargoon.com | ۰۲۱۸۴۲۰۲ | ۲۱ یم اعظم، پلاکخیابان ح ،تهران،خیابان شیراز شمال

صفحه 6 از 11

برنامهریزی هزینهها نیز واقعبینانهتر انجام مشود.

برآورد هزینهها و نیازهای سازمان

در مرحله بعد، سازمان باید هزینههای موردنیاز خود را برای دوره مال مشخص برآورد

کند. این هزینهها متوانند شامل حقوق و دستمزد، خرید کالا و خدمات، قراردادها،

نهداری تجهیزات، پروژههای توسعهای و هزینههای عملیات باشند. برآورد درست

هزینهها کم مکند سازمان از ابتدا بداند برای اجرای برنامههای خود به چه میزان

منابع نیاز دارد.

تخصیص اعتبار به برنامهها و واحدها

بعد از مشخص شدن منابع و هزینهها، اعتبار لازم به برنامهها، پروژهها، واحدها یا

ردیفهای هزینه تخصیص داده مشود. در این مرحله مشخص مشود هر بخش

سازمان تا چه سقف مجاز به مصرف منابع مال است. تخصیص اعتبار باید بر اساس

اولویتها، اهداف سازمان و محدودیت منابع انجام شود.

کنترل مصرف بودجه در طول دوره مال

بعد از تخصیص اعتبار، سازمان باید مصرف بودجه را بهصورت مستمر کنترل کند.

این کنترل کم مکند هزینهها از سقف اعتبار تعیینشده عبور ننند و منابع در مسیر

درست مصرف شوند. کنترل بودجه در طول دوره مال باعث مشود مدیران بتوانند

سریعتر انحرافها را شناسای و اصلاح کنند.
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گزارشگیری و ارزیاب عملرد بودجه

در پایان هر دوره یا در بازههای مشخص، سازمان باید عملرد بودجه را بررس کند.

این گزارشها نشان مدهند چه میزان اعتبار تخصیص داده شده، چه مقدار مصرف

شده و چه میزان اعتبار باق مانده است. گزارشگیری دقیق از بودجه و اعتبارات به

مدیران کم مکند برای دورههای بعدی تصمیمهای مال بهتری بیرند.

کاربرد نرمافزار بودجه و اعتبارات در سازمانهای دولت

مدیریت بودجه و اعتبارات اهمیت ویژهای دارد؛ چون منابع مال ،در سازمانهای دولت

معمولا بر اساس قوانین، موافقتنامهها، ردیفهای اعتباری و تخصیصهای مشخص

مصرف مشوند. به همین دلیل، ثبت دقیق اطلاعات بودجهای و کنترل مصرف اعتبار

برای این سازمانها ضروری است.

نرمافزار بودجه و اعتبارات متواند به سازمانهای دولت کم کند اطلاعات مربوط به

موافقتنامههای سال مال، اصلاحیهها، محلهای اعتباری، تخصیصهای دورهای،

درخواست وجه و دریافت وجه را منظمتر مدیریت کنند. این موضوع باعث مشود

واحد مال بتواند مصرف اعتبارات را مطابق با ضوابط بودجهای کنترل کند و

گزارشهای موردنیاز مدیران، نهادهای نظارت و واحدهای مال را با دقت بیشتری آماده
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کند.

زیرسیستمهای مرتبط با بودجه و اعتبارات

مدیریت بودجه و اعتبارات معمولا به سایر فرایندهای مال سازمان هم وابسته است.

برای مثال، پرداخت تنخواه، ثبت هزینهها، مدیریت درآمدها، کنترل قراردادها و تأمین

اعتبار خریدها هم متوانند با بودجه و اعتبارات در ارتباط باشند.

زیرسیستم عاملین مال

نرمافزار عاملین مال برای مدیریت پرداختها و هزینههای کاربرد دارد که از طریق

شود. این زیرسیستم کمعاملین، تنخواهداران یا افراد مسئول هزینهکرد انجام م

مکند پرداخت به عامل، ثبت هزینه، تسویه تنخواه و کنترل مصرف اعتبار دقیقتر انجام

را که توسط عاملین مال تواند هزینههایشود. با استفاده از این بخش، سازمان م

انجام مشود به محل اعتباری مشخص متصل کند و از مصرف نامشخص یا خارج از

برنامه جلوگیری کند.

نرمافزار درآمد

نرمافزار درآمد به سازمان کم مکند منابع درآمدی، واریزیها، شناسههای پرداخت،

پیشبین درآمد و درآمدهای تحققیافته را مدیریت کند. این اطلاعات متوانند در کنار

سازمان ارائه دهند. وقت بودجه و اعتبارات، تصویر دقیقتری از منابع و مصارف مال

درآمدها و اعتبارات در کنار هم مدیریت شوند، سازمان متواند بهتر بررس کند منابع
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هماهن شده تا چه اندازه محقق شدهاند و هزینهها تا چه حد با منابع واقعپیشبین

هستند.

ارتباط نرمافزار اعتبارات با سایر نرمافزارهای سازمان

شود و با بسیاری از فرایندهای سازمانمحدود نم بودجه و اعتبارات فقط به واحد مال

ارتباط دارد. برای کنترل دقیق هزینهها، لازم است نرمافزار اعتبارات با سیستمهای مانند

حقوق و دستمزد، قراردادها، خرید و تدارکات و حسابداری ارتباط داشته باشد. این

شود قبل از ایجاد تعهد یا پرداخت هزینه، وضعیت اعتبار بررسباعث م پارچی

چارگون

https://chargoon.com/didgah/financial/
https://chargoon.com
mailto:info@chargoon.com


تاریخ: 23 خرداد 1405 چارگون نویسنده: فاطمه جوادیفرد

info@chargoon.com | ۰۲۱۸۴۲۰۲ | ۲۱ یم اعظم، پلاکخیابان ح ،تهران،خیابان شیراز شمال

صفحه 10 از 11

شود و اطلاعات مال بهصورت منظم در سیستمهای مرتبط ثبت شود.

نمونههای از این ارتباط عبارتاند از:

اتصال با حقوق و دستمزد برای تأمین اعتبار سند حقوق

اتصال با قراردادها برای کنترل تعهدات قراردادی

اتصال با خرید و تدارکات برای تأمین اعتبار قبل از خرید

اتصال با حسابداری برای ثبت اسناد مال

اتصال با گزارشگیری مدیریت برای بررس عملرد بودجه

شوند سازمان کنترل بیشتری روی هزینهها، تعهدات و منابع مالاین ارتباطها باعث م

خود داشته باشد.

جمعبندی

بودجه و اعتبارات نقش مهم در مدیریت مال سازمان دارند. بودجه مسیر کل درآمدها

و هزینهها را مشخص مکند و اعتبار، منابع مال مشخص است که برای برنامهها،

پروژهها یا هزینههای معین تخصیص داده مشود. مدیریت درست این دو مفهوم به

سازمان کم مکند منابع خود را هدفمندتر مصرف کند، هزینهها را کنترل کند و

تصمیمهای مال دقیقتری بیرد.

در سازمانهای بزرگ، کنترل بودجه و اعتبارات بدون ابزارهای نرمافزاری متواند

دشوار و خطاپذیر باشد. نرمافزار بودجه و اعتبارات با امان ثبت تخصیصها، کنترل
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مانده اعتبار، تأمین اعتبار هزینهها و گزارشگیری دقیق، به واحد مال کم مکند

مدیریت بودجه را شفافتر و قابلکنترلتر انجام دهد.
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