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اهمیت بودجه ریزی عملیات و انواع

روشهای بودجه ریزی

امروزه اغلب سازمانهای دولت و دستاههای اجرای با توجه به کمبود منابع مال در

مدیریت هزینههای سازمان خود با مشلات زیادی روبهرو هستند. این مشلات به

واسطه دستورالعملهای که از سوی سازمانهای بالادست ابلاغ مگردد تشدید مشود.

زیرا نهادهای بالادست گزارشات درخواست مکنند که تهیه آنها ی سیستم منعطف

نرمافزاری را طلب مکند. شفافیت در هزینهها برای مدیران دستاههای اجرای از

اهمیت بیشتری برخوردار مشود و باید در هنام بودجه ریزی عوامل متعددی را در

نظر بیرند. از این رو در این مقاله به اهمیت بودجه ریزی عملیات و همینطور

روشهای بودجه ریزی که به صورت متداول مورد استفاده قرار مگیرند، مپردازیم.

همچنین به سوال بودجه ریزی عملیات چیست پاسخ مدهیم.

هر کدام از این روشها را تحلیل مکنیم. در ادامه هزینهیاب بر مبنای فعالیت را به

عنوان ی از مهمترین بخشهای بودجه ریزی عملیات مورد بررس قرار داده و به این

تواند به سازمان کمبر مبنای فعالیت م ته اشاره خواهیم کرد که چطور هزینهیابن

کند تا در رسیدن به بهای تمام شده هر فعالیت موفقتر عمل نماید و از بین روشهای

مختلف که برای هزینهیاب وجود دارد، روش ABC را به عنوان پرکاربردترین و

متداولترین شیوه هزینهیاب در انواع بودجه ریزی عملیات توضیح مدهیم.
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مزایای بودجه ریزی مبتن بر عملرد

بودجه ریزی بر مبنای عملرد متواند مزایای زیادی را برای سازمان که همواره با

کند تا صرفهجوی و تأمین منابع مواجه است، ایجاد و به سازمان کم لات مالمش

بهتری نموده و منابع خود را در راستای اهداف خود و با در نظر گرفتن اولویتهای

آنها مصرف نماید.

مهمترین اهداف و مزایای بودجه ریزی مبتن بر عملرد

هدف اصل بودجه ریزی عملیات یا به عبارت دیر بودجه ریزی مبتن بر عملرد این

است که اثربخش در مخارج سازمان را افزایش دهد. در این سازوکار اینگونه عمل

مشود که اعتبارات سازمان به تولید خروجها (خدمات/محصولات) تخصیص پیدا

مکند و سازمان با شفافسازی در تولید خروجها اهداف کوتاهمدت خود را تضمین

نموده و در سطح بالاتر موفق به رسیدن به پیامدها یا همان اهداف بلندمدت خود خواهد

شد.

ناه سازمان از ورودی محوری به خروج محوری تغییر مکند.

قدرت پاسخوی مدیران دستاههای اجرای در قبال عملرد سازمان افزایش

میابد.

کارای و اثربخش در سازمان افزایش یافته و ارتباط مصرف منابع در قبال

خروج به دست آمده شفافتر مشود.

نقش واحد بودجه پررنتر شده و به ابزاری برای برنامهریزی اقتصادی و مدیریت
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عملرد سازمان تبدیل مشود.

انیزه مدیران و کارکنان برای ارائه خدمات با هزینه کمتر و کمیت و کیفیت بالاتر

افزایش میابد.
…

چرا دانشاه امیرکبیر چارگون را برای راهاندازی سیستم مال خود برگزید؟

انواع روشهای بودجه ریزی عملیات

در ط دورههای مختلف و با توجه به اهداف و انتظارات که در تنظیم بودجه دیده

مشد. حال که پاسخ بودجه ریزی عملیات چیست را دریافتید، خوب است بدانید

روشهای مختلف برای بودجه ریزی وجود دارد که هر کدام از این روشها متوانست

اهداف خاص را حاصل نماید. از جمله روش های بودجه ریزی عملیات متوان به

روشهای زیر اشاره کرد:

(سنت) بودجه ریزی متداول

در بودجه ریزی سنت تمرکز و اهداف بیشتر روی ابزارهای مال و حسابداری و

دریافت/پرداختهای سازمان دولت است. برای هر هزینهای، اعتباری پیشبین مگردد

و بیشتر سع مشود تا مصرف هزینهها در چارچوب اعتبارات پیشبین شده در بودجه

سازمان باشد و صرفاً از آن بالاتر نزند.
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بودجه ریزی افزایش

از آنجای که فرآیند بودجه ریزی سازمان کار دشواری است از روش بودجه ریزی

افزایش استفاده مشود. در این روش بودجه سال گذشته به عنوان پایهای برای بودجه

سال جاری در نظر گرفته مشود و تمرکز روی آن بخشهای از بودجه خواهد بود که

باید افزایش داشته باشد. این افزایشها معمولا به خاطر تورم سالیانه، تغییر قیمتها و یا

تغییر حجمها است.

بودجه برنامهای

در بودجه برنامهای ابتدا اهداف اصل سازمان مشخص مشود و در راستای اهداف،

برنامهها و فعالیتهای سازمان تعیین شده و برای هر برنامه یا فعالیت بر اساس

سرفصلهای هزینه، اعتبار پیشبین مگردد.

بودجه ریزی بر مبنای صفر

روش بودجه ریزی بر مبنای صفر دقیقاً نقطه مقابل بودجهریزی افزایش است. در این

روش کلیه هزینههای مربوط به برنامهها و فعالیتهای پیشبین شده در بودجه سال

گذشته صفر در نظر گرفته مشود و باید برای قرار گرفتن در بودجه سال جاری دلیل

قانعکنندهای وجود داشته باشد تا به آن برنامه یا فعالیت در بودجه سال جاری اعتباری
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تخصیص پیدا کند در غیر این صورت حذف مشود.

بودجه ریزی عملیات

در بودجه ریزی عملیات یا به عبارت دیر بودجه ریزی بر مبنای عملرد به جای توجه

به کالاها و خدمات که سازمان خریداری مکند، به هزینه هر برنامه یا فعالیت توجه

مشود و تمرکز اصل روی خروجهای به دست آمده از هر برنامه و فعالیت است. به

شود که در قبال هزینهای که برای یمشخص م ر در بودجه ریزی عملیاتعبارت دی

برنامه یا فعالیت انجام دادهایم چه نتایج به دست آوردهایم و ستادهها اهمیت بیشتری

نسبت به دادهها دارند. بودجه ریزی عملیات در واقع همان بودجه برنامهای است که به

صورت دقیقتر اجرای برنامهها و فعالیتها را از دیدگاه “فایده و هزینه” تحلیل منماید.
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مراحل اجرای نظام بودجه ریزی بر مبنای عملرد

برای ایجاد نظام بودجه ریزی بر مبنای عملرد، اهمیت بودجه ریزی عملیات مسئله

رد سه عنصر اساسمحوری برنامهریزان در سازمان است. بودجه ریزی بر مبنای عمل

دارد که عبارتند از:

برنامهریزی (برنامه سالانه)

هزینهیاب (بهای تمام شده)

مدیریت و ارزشیاب عملرد

در برنامه سالانه اهداف، چشماندازها، طرحها، برنامهها و فعالیتهای ی دستاه

اجرای مشخص مشود و برای هر کدام مبنای سنجش تعیین مگردد و مشخص

مشود در قبال هزینه پیشبین شده برای انجام ی فعالیت از ی برنامه خاص، انتظار

چه مقدار نتیجه یا ستادهای داریم. این سنجهها در مراحل بعدی و بعد از مشخص شدن

رد خواهند بود و به سازمان کمعمل بهای تمام شده هر فعالیت معیاری برای ارزیاب

خواهند کرد تا در راستای اهداف خود تصمیمات لازم را اتخاذ نمایند.

چارگون

https://chargoon.com/demo-request/
https://chargoon.com
mailto:info@chargoon.com


تاریخ: 3 اسفند 1404 چارگون نویسنده: فاطمه جوادیفرد

info@chargoon.com | ۰۲۱۸۴۲۰۲ | ۲۱ یم اعظم، پلاکخیابان ح ،تهران،خیابان شیراز شمال

صفحه 7 از 11

روشهای مختلف هزینهیاب در دنیا

همانطور که قبلتر اشاره شد ی از مهمترین روش های بودجه ریزی بر مبنای عملرد

هزینهیاب است. هزینهیاب در واقع فرآیند رسیدن به قیمت تمام شده هر محصول/کالا یا

زینجای این است که سیستمهای هزینهیاب ته قابل توجه در هزینهیابخدمت است. ن

برای سیستمهای مال سازمان نیستند بله این سیستمها با برقرار ارتباط با سایر

سیستمها از جمله سیستم حسابداری، سیستم حقوقدستمزد، سیستم اعتبارات و…

باعث افزایش کارای و در نتیجه بهبود تصمیمگیری مشوند.

در دنیا روشهای مختلف برای هزینهیاب وجود دارد که مهمترین آنها عبارتند از:

(Activity Based Costing) بر مبنای فعالیت هزینهیاب

(Job Order Costing) شغل هزینهیاب

(Process Costing) فرآیند هزینهیاب

(Standard Costing) استاندارد هزینهیاب

روش ABC به عنوان پرکاربردترین و متداولترین روش هزینهیاب شناخته مشود.

(ABC روش) بر مبنای فعالیت هزینهیاب –

در روش ABC تمرکز روی فعالیتهای سازمان است و استفاده از آن به درک اینه

بودجه چرا و چونه هزینه مشود کم منماید. مدیران حسابداری در روشهای

که برای ی برای به دست آوردن بهای تمام شده صرفاً به هزینههای مستقیم سنت

چارگون

https://chargoon.com
mailto:info@chargoon.com


تاریخ: 3 اسفند 1404 چارگون نویسنده: فاطمه جوادیفرد

info@chargoon.com | ۰۲۱۸۴۲۰۲ | ۲۱ یم اعظم، پلاکخیابان ح ،تهران،خیابان شیراز شمال

صفحه 8 از 11

خدمت قابل شناسای بودند، اکتفا مشد. نهایتاً هزینههای سربار را با ی نسبت ثابت

روی خدمات سرشن مکردند که این روش باعث مشد همواره خطای زیادی در

صورتهای سود و زیان سازمانها وجود داشته باشد. در روش هزینهیاب بر مبنای

فعالیت (روش ABC)، هزینه فعالیتهای مهم که در راستای رسیدن به ی خدمت

وجود داشته جمعآوری مگردند.

وقت از اهمیت بودجه ریزی عملیات صحبت مکنیم یعن کلیه هزینههای که توسط

واحدهای پشتیبان و یا در قالب فعالیتهای پشتیبان در سازمان انجام شده شناسای

مشوند و به عنوان هزینههای سربار از طریق محرکهای هزینه روی هزینههای فعالیت

اصل سرشن مگردد. بدین ترتیب بهای تمام شده هر فعالیت به دست آمده و سازمان

متواند هزینههای انجام شده برای خدمات خود را به صورت دقیقتر محاسبه نماید و

این امر در تصمیمگیریهای مدیریت بسیار تأثیرگذار خواهد بود.
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– هزینهیاب شغل

در هزینهیاب شغل، هزینهیاب هر شغل انجام شده و اجرا شده محاسبه مشود. این

روش در واحدهای تولیدی که شامل کارهای بسیار تراری نیستند، تطبیق داده مشود.

واحدهای تولیدی که در آنها هزینهیاب شغل انجام مشود، باید بتوانند هر کار یا پروژه

را بر اساس تعداد سفارشهای اجرا شده تفی کنند. در ریختهگریهای تجاری،

کارگاههای آهنری قطرهای و تولیدکنندگان تجهیزات صنعت تخصص، معمولا از
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هزینهیاب شغل استفاده مشود.

– هزینهیاب فرآیند

در صنایع که فرآیند تولید مداوم انجام مشود و محصول همن است، روش تعیین

بهای تمام شده محصول را هزینهیاب فرآیند منامند. جدا از هزینهیاب شغل، در این

صنایع هزینه هر فرآیند برای ی دوره زمان معین تعیین مشود. محصولات، هویت

فردی خود را از دست مدهند؛ زیرا در ی جریان مداوم تولید مشوند. فرآیند تولید

معمولا استاندارد و کاملا پایدار است.

بنابراین، کنترل نسبتاً سادهتر است. برای تعیین هزینه هر واحد، هزینه کل تولید بر کل

محصول تولید شده در طول دوره تقسیم مشود. این روش هزینهیاب به طور گسترده

،صابون، واناسپات ،ر، منسوجات، مواد شیمیایدر سازمانهای تولیدی فولاد، ش

کاغذ و رن استفاده مشود.

– هزینهیاب استاندارد

هزینهیاب استاندارد به فرآیند پیشتعیین هزینهها بر اساس استانداردهای از پیش تعیین

تاریخ شود. هزینهیابانجام م خاص شده اشاره دارد. این امر در شرایط عملیات

فرآیند تعیین و ثبت هزینهها پس از انجام آنها است. این مورد پس از صرف مخارج

واقع عمل مکند و به مدیریت گزارش از آنچه واقعاً رخ داده است مپردازد.

این روش به دلیل متعارف بودن به هزینهیاب متعارف یا هزینهیاب واقع هم معروف
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است. دو روش برای تعیین هزینههای استاندارد وجود دارد: هزینهیاب صرف شده و

هزینهیاب مستمر.
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